
"Qualifiziert und flexibel arbeiten in der IT- und 
Medienbranche Münchens" 

Ein Beratungs- und Qualifizierungsprojekt im Rahmen des EU-Förderprogramms EQUAL  

Laufzeit: 2002 - 2005 

Gerade in Zeiten strukturellen Wandels sind qualifizierte Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen und 
eine flexible Arbeitsorganisation eine Investition in die berufliche Zukunft.  

Ziel: 
Das VSW-Weiterbildungs- und Beratungsprojekt unterstützte kleine und mittlere Unter-
nehmen der IT- und Medienbranche, ihre Beschäftigten fachübergreifend zu qualifizieren. Es 
ermöglichte Berufsrückkehrerinnen, mit neuen Qualifikationen wieder in ihren Beruf 
zurückzukehren, und beriet interessierte Unternehmen über flexible Arbeitszeitmodelle. 

Inhalte der Qualifizierung: 
Für kleine und mittlere Unternehmen der IT- und Medienbranche sind Sicherheit im 
Projektmanagement, im Umgang mit Kunden, in Kalkulation/Controlling und im Vertrieb / 
Marketing zentrale betriebliche Erfolgsfaktoren. Aus diesem Grund bot die fachübergreifende 
Qualifizierung des VSW genau diese Module als Standard an. Diese konnten weiter 
ausdifferenziert werden durch Wahlmodule im Bereich Teamarbeit, Konfliktmanagement, 
Selbstmanagement, Recht und Verhandlungstechniken. Die Qualifizierungsmodule konnten 
je nach betrieblichem bzw. individuellem Bedarf unterschiedlich kombiniert werden. 

Die fachübergreifende Qualifizierung wurde ergänzt durch fachliche Inhalte im Bereich Web-
Gestaltung und Datenbankanbindung. Diese Module wurden durch die Frauen-Computer-
Schule AG im Rahmen von EQUAL angeboten, einem Weiterbildungsträger, mit dem VSW 
eng kooperierte.  

Inhalte der Beratung: 
Einige IT- und Medienunternehmen der Region München wurden exemplarisch 

 bei der Einführung flexibler Arbeitszeitmodelle wie qualifizierte Gleitzeit, Jobsharing, 
Arbeitskonten u.a.m. sowie 

 bei der Einführung einer flexiblen und effizienten Arbeitsorganisation für diese 
Zeitmodelle beraten. 

Gemeinsam mit dem Beratungsunternehmen Fauth-Herkner & Partner wurden innovative, 
maßgeschneiderte Konzepte, die der jeweiligen betrieblichen Situation entsprachen, 
entwickelt.  

Ergebnisse: 

 Insgesamt 81 in der IT- und Medienbranche beschäftigte Frauen und 
Berufsrückkehrerinnen wurden weitergebildet. Bereits vier Wochen nach Abschluss 
der Qualifizierung hatten 70% der Berufsrückkehrerinnen den Wiedereinstieg ins 
Berufsleben gefunden. 

 Insgesamt vier IT- und Medienunternehmen haben sich erfolgreich bei der Einführung 
flexibler Arbeitszeitmodelle beraten lassen. 

 Darüber hinaus können sich künftig weitere interessierte Unternehmen, und 
Beschäftigte in einem Info-Pool "Flexible Arbeitszeit" im VSW-Internet-Auftritt 
umfassend über die unterschiedlichen Aspekte der Flexibilisierung von Arbeitszeiten 
informieren. 



Veröffentlichungen: 

Flexible Arbeitszeitmodelle in der Medienbranche?  
Hrsg: Landeshauptstadt München, Referat für Arbeit und Wirtschaft, Heft Nr. 151.  
Koblinger, Dagmar. München 2003 

Kooperationspartner: 
Das VSW-Equal-Projekt war eines von insgesamt 15 Teilprojekten in der Münchner 
Entwicklungspartnerschaft (EP). In der Münchner EP "Arbeitskräfteentwicklung im Großraum 
München" wurden in den operativen Bereichen  

 Informationstechnologie (IT) 
 Pflege 
 Neue Mobilität 

von 15 Partnern 15 Projekte durchgeführt. Die EP in München wurde von der equalmünchen 
GmbH koordiniert. Auf europäischer Ebene arbeitete die Münchner EP mit den Städten 
Bordeaux (Frankreich), Dublin (Irland) und Neapel (Italien) zusammen.  

Das VSW-EQUAL-Projekt wurde darüber hinaus von einem Fachbeirat beraten und begleitet. 
Mitglieder dieses Fachbeirates waren: 

 Industrie- und Handelskammer München (IHK) 
 Förderkreis Informations- und Medienwirtschaft München e.V. (FIWM) 
 Ver.di München, Fachbereich IT und Medien 
 IG Metall München 
 Connexx.AV 
 KommIT. Frauen in IT und Multimedia 
 Agentur für Arbeit München 
 Equalmünchen GmbH 

Informationen: 
Wer mehr Informationen über das Gesamtprojekt will, kann sich direkt an: 

Thomas Schermer, 089 - 318 809 - 614, thomas.schermer@verbund-strukturwandel.de  
(jetzt: schermer@muenchner-arbeit.de) 
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