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power_m ist eine Erfolgsstory. Das Modellpro-
jekt hat sich seit seinem Start am 1. Marz 2009
als Qualitatssiegel fur den beruflichen Wieder
einstieg in Minchen etabliert. In knapp drei
Jahren wurden mehr als 1.200 Frauen und rund
20 Méanner nach ihrer Familienphase intensiv
beraten und betreut. Das Referat fir Arbeit und
Wirtschaft koordiniert den Projektverbund und
unterstltzt power_m im Rahmen des Munchner
Beschaftigungs- und Qualifizierungsprogramms
(MBQ).

Die ungebrochen groRRe Nachfrage und die er
folgreiche Vermittlung in den Minchner Arbeits-
markt sind ein beachtlicher Erfolg. Die Akquise
der ,Stillen Reserve’ und die Integration der

gut ausgebildeten Berufsrickkehrerinnen und
Berufsriickkehrer ist ein Teil der aktiven Strategie
des Referats fir Arbeit und Wirtschaft, dem
Fachkraftemangel im Grofsraum Minchen entge-
gen zu wirken. Parallel zu kostenfreier Beratung,
Qualifizierungsangeboten und Bewerbungs-
coaching bietet power_m einen Stellenanzeigen-
service fur Unternehmen an. Dieses Angebot
wird mit steigender Tendenz von kleinen und mit-
telstdndischen Unternehmen nachgefragt und ist
die Grundlage fur eine erfolgreiche Kooperation
mit den Betrieben.

power_m ist auch deshalb so erfolgreich, weil es
eng mit allen mafdgeblichen Akteuren zusammen-
arbeitet: mit der Agentur flr Arbeit Mlnchen und
dem Jobcenter Minchen ebenso, wie mit der
Handwerkskammer flir Minchen und Oberbayern
und der IHK flr Mlnchen und Oberbayern.

Das Referat flr Arbeit und Wirtschaft hat groRes
Interesse daran, power_m als Verbund flr den
erfolgreichen Wiedereinstieg in der Region
Minchen langerfristig zu etablieren. Nur so kann
es gelingen, eine maglichst breite Angebotspa-
lette bereitzustellen und gleichzeitig Fachkrafte,
die in den Beruf zurlckkehren wollen, fir den
Mdinchner Arbeitsmarkt zurlickzugewinnen.

Dieter Reiter



Dr. Kristina Schroder
Bundesministerin fur Familie,
Senioren, Frauen und Jugend

Wer sich familidren Flrsorgeaufgaben widmet, leistet einen wichtigen
Beitrag zum gesellschaftlichen Zusammenhalt. Wir dirfen nicht zulassen,
dass die Ubernahme von Firsorgeaufgaben dauerhaft mit eingeschrankten
Entwicklungschancen im Beruf, mit weniger Verdienst und spater mit dem
Risiko der Altersarmut bezahlt werden muss. Deshalb ist es mir wichtig,
Frauen nach einer familienbedingten Erwerbsunterbrechung beim beruflichen
Wiedereinstieg zu unterstltzen. Mit dem Aktionsprogramm ,, Perspektive
Wiedereinstieg” hilft das Bundesfamilienministerium Frauen dabei. Es soll
vor allem auch Manner motivieren, ihre Partnerinnen im Prozess des Wie-
dereinstiegs aktiv zu unterstlitzen und Arbeitgeber flr das Potenzial der
Wiedereinsteigerinnen sensibilisieren. Daneben bietet es strukturelle Hilfen
an, um vor Ort die Bedingungen flr den Wiedereinstieg zu verbessern.

power_m ist in Mlnchen ein zukunftsweisender Akteur des Aktions-
programmes und er6ffnet — zusammen mit weiteren wichtigen Partnern vor
Ort — Frauen wie auch Mannern faire Chancen beim beruflichen Wieder-
einstieg. Nicht umsonst stof3t die power_m Website bundesweit auf Lob
und Anerkennung.

Ich wiinsche allen, die sich fir Perspektiven nach dem Wiedereinstieg

engagieren, weiterhin viel Erfolg bei ihrer Arbeit, von der nicht nur viele
Frauen, sondern auch Wirtschaft und Gesellschaft profitieren.

Dr. Kristina Schroder %{A’?{k* f(/&o\oéu

Frank-J. Weise
Vorstandsvorsitzender der
Bundesagentur fir Arbeit

Wenn wir nichts unternehmen, werden bis 2025 in Deutschland 6,5 Millio-
nen Fachkréafte fehlen. Dieser Mangel droht zu einer Gefahr fiir unsere
Wirtschaft, fir Wachstum und Wohlistand zu werden. Aus diesem Grund
mussen wir alle nur denkbaren Potenziale flr den Arbeitsmarkt aktivieren.
Eine sehr wichtige Zielgruppe sind dabei Frauen — und in geringerem Um-
fang auch Manner —, die nach einer Phase der Kindererziehung oder auch
der Pflege von Angehdrigen wieder in den Beruf einsteigen wollen. Gerade
bei diesen Menschen finden sich haufig die Qualifikationen, die der Arbeits-
markt sucht und braucht.

Die Initiative power_m ist dabei ein Vorbild dafir, wie es gelingen kann,
die ,Stille Reserve’ zu aktivieren. Denn es zeigt sich in der Praxis, dass der
Wiedereinstieg in den Beruf haufig einer professionellen Begleitung bedarf.
Viele Menschen firchten, inhaltlich den Anschluss verloren zu haben oder
bendtigen ein ,update’ ihrer Qualifikation. In anderen Féllen sind eher
psychologische Hirden zu Gberwinden, denn nach Jahren fernab vom
Arbeitsplatz entstehen Angste, man werde ohnehin nicht mehr gebraucht.
Doch das ist falsch: Der Arbeitsmarkt ist aktuell so aufnahmeféhig wie
seit der Wiedervereinigung nicht mehr. Und wer gut qualifiziert ist oder
diese Qualifikation nachholt, hat alle Chancen auf einen guten und Freude
bringenden Arbeitsplatz.

e .
Frank-J. Weise {\Famkwj,, /\/ML
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Unterschiedlich
In jeder Hinsicht.

Der berufliche Wiedereinstieg von Frauen und Mannem steht im Fokus
gesellschaftlicher, wirtschaftlicher und wissenschaftlicher Interessen.

Wir geben lhnen auf den niachsten Seiten einen Uberblick zum aktuellen
wissenschaftlichen Forschungsstand und blicken auf den Arbeitsmarkt
in Minchen fiir Wiedereinsteigerinnen und Wiedereinsteiger.



Beruflicher Wiedereinstieg — ein nach wie vor
ungelostes Thema fur den Arbeitsmarkt

Wiedereinsteigerinnen und Wiedereinsteiger sind
Frauen und Manner, die familienbedingt fir eine
gewisse Zeit aus dem Berufsleben bzw. ihrer
Erwerbstatigkeit ausgeschieden sind und nun
wieder zurlickkehren wollen. Der Begriff der Be-
rufsriickkehrerin bzw. des Berufsrlickkehrers ist
in diesem Kontext irrefihrend, da dem Terminus
die Annahme zugrunde liegt, in den bisherigen
Beruf zurlickkehren zu kénnen. Frauen und
Manner, die aufgrund von Kindererziehung oder
Pflege eines nahen Angehdrigen eine Erwerbs-
pause einlegen, konnen oftmals — wegen befris-
teter Vertrage — nicht in ihren alten Beruf zuriick-
kehren. Viele Frauen und Manner wollen aber
auch gar nicht mehr nach ihrer familienbedingten
Erwerbsunterbrechung zurlck in ihren bisherigen
Beruf oder zum bisherigen Arbeitgeber, sondern
orientieren sich beruflich neu. Deshalb wird im
Folgenden der Begriff ,Wiedereinsteigerin’ bzw.
\Wiedereinsteiger’' verwendet.

Beruflicher Wiedereinstieg ist weiblich

Bei Wiedereinsteigerinnen und Wiedereinstei-
gern handelt es sich theoretisch um eine Gruppe
von Frauen und Mannern, die alle das gleiche Ziel
haben: den Wiedereinstieg ins Berufsleben. In
der Praxis aber sind dies Uberwiegend Frauen.

Denn mit der Geburt ihres ersten Kindes unter-
brechen in Deutschland nach wie vor Frauen ihre
Vollzeit-Erwerbstatigkeit, um sich um Kind und
Haushalt zu kimmern. Diese Retraditionalisierung
der Rollenverteilung zu Beginn der Familienphase
wird meist aus pragmatischen und rationalen
Erwéagungen getroffen. Das Hauptargument ist
oft das hohere Einkommen der Partner. Durch
diese Entscheidung tragen die Frauen die Haupt-
last der 6konomischen Risiken — und zwar hin-
sichtlich eingeschrankter beruflicher Entwicklung,
geringerem Einkommen, einhergehend mit
geringerer Altersvorsorge bis hin zum Risiko der
Altersarmut.’

Die Wiedereinsteigerinnen unterscheiden sich
bei der Rickkehr auf den Arbeitsmarkt nicht nur
in ihren Zielsetzungen — dem Wunsch nach beruf-
licher Neuorientierung, Weiterbildung, flexiblen
Arbeitszeitmodellen, Selbststandigkeit — sondern
auch hinsichtlich ihrer personlichen Situation. Die
einzelnen Frauen mit Wiedereinstiegswunsch
haben sehr vielféltige Ausgangslagen hinsichtlich
ihrer Qualifikation, der Dauer der Erwerbsunter-
brechung, den Griinden fir die Berufsrickkehr
und ihrer individuellen familiaren Situation.
Neben hochqualifizierten Frauen mit langjahriger
Berufserfahrung stehen Frauen, die Uber wenig

bis keine berufliche Praxis verfligen. Es gibt
Frauen, deren berufliche Kenntnisse nicht mehr
aktuell sind oder Frauen, die Uber eine abge-
brochene Lehre oder Hochschulausbildung
verfligen. Frauen, die aus finanziellen Griinden
gezwungen sind, wieder erwerbstatig zu wer
den, gehoren genauso dazu wie Frauen, die ihre
beruflichen Kompetenzen nicht langer ungenutzt
lassen wollen.? Die Liste liefse sich noch lange
fortsetzen. Fazit ist: DIE Wiedereinsteigerin gibt
es nicht.

Die Grlinde fir den beruflichen Wiedereinstieg
sind ahnlich heterogen wie die Ausgangslagen
und die BedUrfnisse der Wiedereinsteigerinnen.
Um den erfolgreichen Wiedereinstieg zu ermog-
lichen, sind individuell passende Entwicklungs-
und Integrationsprozesse zu gewahrleisten. So
sind differenzierte Angebote und Instrumente
erforderlich, die zeitnah, flexibel und entsprechend

"Wippermann, Carsten (Bundesministerium fiir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ)): Zeit fir Wiederein-
stieg — Potenziale und Perspektiven, Berlin 2011, S. 5.

2S0S Kinderdorf Niederrhein in Kleve, IMBSE e.V. in Rhein-
berg und Fachstelle Frau und Beruf Kreis Wesel: Vom

Start weg gut beraten — Grundsétzliches und Alltagspraxis
flir Beratende von Berufsriickkehrerinnen, Kleve 2010, S. 7-9.



den Bedurfnissen der Wiedereinstiegerinnen
genutzt werden kénnen.

Beruflicher Wiedereinstieg ist ein Prozess

Mehrere Studien haben sich in den letzten
Jahren mit den Erfolgsfaktoren des beruflichen
Wiedereinstiegs beschaftigt und kommen zu
folgenden Ergebnissen:?

Beruflicher Wiedereinstieg ist ein Prozess, kein
punktuelles Ereignis zu einem bestimmten Zeit-
punkt. Der Prozess kann von unterschiedlicher
Dauer sein, sich tber mehrere Monate oder auch
Jahre hinziehen, von den ersten Uberlegungen
der Frau bis hin zur erfolgreichen Gestaltung des
Wiedereinstiegs in den Beruf. Der Ausgang des
Prozesses hangt letztlich vom Zusammenspiel
verschiedener Faktoren bis hin zur tatsachlichen
Aufnahme einer beruflichen Tatigkeit ab:

3SWippermann, Carsten; Wippermann, Katja (Bundesministe-
rium flr Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ)):
Perspektive Wiedereinstieg — Ziele, Motive und Erfahrungen
von Frauen vor, wéhrend und nach dem beruflichen Wieder
einstieg, Berlin 2010, S. 12 und Wippermann, Carsten (Bun-
desministerium flir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
(BMFSFRJ)): Zeit flir Wiedereinstieg — Potenziale und Perspek-
tiven, Berlin 2011, S. 1-8.

e \Wiedereinstieg ist nicht allein Frauensache.
Die ganze Familie ist vom Wiedereinstieg
betroffen und muss sich an die neue Situation
anpassen. Gegen den Willen des Partners
bzw. ohne seine emotionale und organisato-
rische Unterstltzung bei der Kinderbetreuung
oder Hausarbeit ist der Wiedereinstieg flr
Frauen kaum zu schaffen.

e Die Belastungen des Wiedereinstiegs werden
unterschiedlich wahrgenommen, vor allem
was die Unterstltzungsleistung des Partners
betrifft. Viele Frauen schildern, dass sie in der
Praxis den beruflichen Wiedereinstieg alleine
bewadltigen missen, wahrend sich flr viele
Manner nur wenig oder gar nichts dndert.

e Der berufliche Wiedereinstieg ist fir Frauen an
die Frage der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf gekoppelt: 70% der Frauen sehen in der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf ein
schwieriges Unterfangen. Die organisatori-
schen Herausforderungen sind vielfaltig ange-
sichts der vielerorts beschrankten Anzahl von
Kinderbetreuungsplatzen, unflexiblen Betreu-
ungszeiten (insbesondere fir unter Drei-
jahrige), Prasenzpflicht am Arbeitsplatz und
starren Arbeitszeiten.

| "I y S .
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Beruflicher Wiedereinstieg
bendtigt Unterstltzung

Viele Frauen, die familienbedingt nicht arbeiten,
haben sich zwar noch lange nicht aus dem
Arbeitsmarkt verabschiedet, aber Wunsch und
Wirklichkeit klaffen oft auseinander. Zahlreiche
Frauen sind hoch motiviert, wieder erwerbstatig
zu sein, werden aber durch fehlende Rahmen-
bedingungen ausgebremst. Insbesondere Allein-
erziehende erleben ihre Situation meist als
kraftezehrend, weil sie fur alle familidren Angele-
genheiten allein die Verantwortung tragen.



Hinzu kommt, dass wéahrend der Familienzeit oft-
mals wichtige Netzwerke und Kompetenzen aus
der Berufswelt verloren gegangen sind. Nicht
selten schwindet mit der fehlenden Berufspraxis
auch das Selbstbewusstsein. Zwei Drittel der
potenziellen Wiedereinsteigerinnen stimmen der
Aussage zu, dass sich mit jedem weiteren Jahr
der Nichterwerbstéatigkeit die Chancen verringern,
eine ihrer Qualifikation entsprechenden Stelle

zu erhalten. Diese Einschatzung spiegelt die
Erfahrungen mit Personalentscheidungen von
Unternehmen treffend wider.*

Selbst unter den Frauen, die nach einer Familien-
phase wieder in ihren Beruf zurlickgekehrt sind,
denken knapp ein Drittel Gber einen Ausstieg aus
dem beruflichen Wiedereinstieg nach.® DarUber
hinaus ist festzuhalten, dass die Erwartungen
der Frauen und die der Arbeitgeber beim Wieder
einstieg hinsichtlich der Arbeitszeiten, Weiter
bildung und des Aufgabengebietes nicht auto-
matisch zusammenpassen.

Unterstltzung ist daher mehr denn je notwendig,
um das Potenzial der Wiedereinsteigerinnen flr
den Arbeitsmarkt nicht zu verschenken. Insbe-
sondere vor dem Hintergrund, dass die Akquise,
Beratung und Vermittlung dieser Zielgruppe nicht

dem origindren Auftrag der Agentur flr Arbeit
entspricht. Die so genannte ,Stille Reserve’ sind
Frauen, die weder arbeitssuchend noch arbeits-
los gemeldet sind. Diese Zielgruppe wird von der
Bundesagentur fur Arbeit kaum erreicht, und die
fr einen erfolgreichen Wiedereinstieg notwen-
digen Angebote passen gegenwartig auch nicht

EINIGE ERGEBNISSE
aus Studien des Bundesministeriums fiir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend?’

e 84 % der Frauen wiinschen sich eine
Erwerbstatigkeit und wollen selbst
Geld verdienen.

e Nur 16 % streben das traditionelle
Ernahrermodell an.

e Mehr als 90 % der Bevolkerung zeigen
Solidaritat mit dem Wunsch von
Frauen, beruflich wiedereinzusteigen.

e 93 % der Bevolkerung appellieren
an Politiker, den beruflichen Wieder-
einstieg von Frauen zu erleichtern,
strukturelle Rahmenbedingungen
zu schaffen und ein entsprechendes
kulturelles Klima zu fordern.

ins Portfolio der Bundesagentur flr Arbeit, z.B.
niedrigschwelliger Zugang, Zeit fur individuelle
Beratung und eine enge Vernetzung verschiede-
ner Beratungsstellen und Bildungstrager.®

*Wippermann, Carsten; Wippermann, Katja (Bundesministe-
rium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ)):
Perspektive Wiedereinstieg — Ziele, Motive und Erfahrungen
von Frauen vor, wahrend und nach dem beruflichen Wieder
einstieg, Berlin 2010, S. 12ff.

SWippermann, Carsten; Wippermann, Katja (Bundesministe-
rium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ)):
Perspektive Wiedereinstieg — Ziele, Motive und Erfahrungen
von Frauen vor, wéhrend und nach dem beruflichen Wieder
einstieg, Berlin 2010, S. 14 und Wippermann, Carsten
(Bundesministerium flr Familie, Senioren, Frauen und
Jugend (BMFSFR))): Zeit flir Wiedereinstieg — Potenziale und
Perspektiven, Berlin 2011, S. 1.

5Ergebnisse der Arbeitsgruppe , Qualitdtsstandards in der
Unterstlitzungsarbeit” auf der Tragerkonferenz , Perspektive
Wiedereinstieg,'am 28./29. September 2010 in Jena.

’Wippermann, Carsten; Wippermann, Katja (Bundesministe-
rium flir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ)):
Perspektive Wiedereinstieg — Ziele, Motive und Erfahrungen
von Frauen vor, wéhrend und nach dem beruflichen Wieder
einstieg, Berlin 2010, S. 4, 9, 43.



Wir bieten.

Sie suchen. Sprechen Sie mit uns

lber die Bewerberinnen und Bewerber,
die Sie brauchen.

Motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Unsere Coaches sprechen unter den iber 400 Teilnehmerinnen und
Berufserfahrung Teilnehmern gezielt Personen an, die Ihrem Anforderungsprofil entsprechen.
 nach einer Familionphase Ausgewahite Bewerberinnen und Bewerber coachen wir bei Bedarf in der
unsere power_m Fort- und Weiterbildungs- §'.!‘“;f?°|'1‘“’l‘_g.spl"“°' N Y —
Fachkrifte mit Borufserfahrung T e e mtliche Leistungen von power_m sind fiir Sie als Arbeitgeber kostenfrei.

Arbeitsmarkt sind.

Qualifizierte Frauen und Manner, die mit beiden Beinen fest im Leben
stehen, eine neue berufliche Aufgabe suchen und leistungsbereit sind.

Bewerberinnen und Bewerber, die hervorragend ausgebildet sind

Ihre Ansprechpartnerin
und die Wettbewerbsfahigkeit Ihres Unternehmens sichern.

Perfekte Auswahl durch Matching Meike Bottger
arbeitgeber@power-m.net

Wir bringen Sie mit den Bewerberinnen und e

Bewerbern zusammen, d hrem Anforde-

Losungen fiir eine familienfreundliche Personalpolitik &
rungsprofil und Ihrem Unternehmen passen.

Wege, um als moderner und familienfreundiicher Arbeitgeber
wahrgenommen zu werden. Weitere Informationen zu unseren Angeboten erhalten Sie auch auf
Information und Beratung unserer Website

Wir informieren Sie iiber finanzielle CUATITAIADILS
Fordermbglichkeiten, iiber Arbeitszeitmodelle
und deren Implementierung

power_m hat mein berufliches Selbstbewusstsein gestarkt und

auch meine Kompetenzen weiterentwickelt. Ich habe Coaching- und
iterbil g , aktuelle | i ben und

bin dank power_m wieder erfolgreich im Berufsleben.”

R Arbeit
und Wirtschaft

Ulrike Pons-Hurst

10

DIE GUTEN KOMMEN ZURUCK.

Wir haben qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
Berufserfahrung, die nach einer Familienphase wieder in den
Beruf einsteigen wollen. Wir stellen Ihnen die Besten vor.

power m

ersto power_m Teilnohmerin,
finf Kinder, Teamassistentin.

Fac
Fachkrafte mit
Berufserfahrung

A
nlomerungs;szile

Beruflicher Wiedereinstieg braucht Perspektive

Aus den Ergebnissen der Studien® des Bundes-
ministeriums fur Familie, Senioren, Frauen und
Jugend lasst sich ein klarer Auftrag an die Fami-
lien- und Arbeitsmarktpolitik formulieren: Neue
Rahmenbedingungen fir einen erfolgreichen
beruflichen Wiedereinstieg missen geschaffen,
vorhandene verbessert und die Unterstitzungs-
angebote so kommuniziert werden, dass die
Zielgruppe erreicht und unterstitzt wird.

Diesem Auftrag ist das Bundesministerium

far Familie, Senioren, Frauen und Jugend nach-
gekommen, indem es das Aktionsprogramm

. Perspektive Wiedereinstieg” entwickelte und in
Kooperation mit der Bundesagentur fir Arbeit
seit Marz 2009 umsetzt.

Die konkreten Zielsetzungen sind:

e Angebote zu Beratung, Qualifizierung und Ein-
gliederung von Wiedereinsteigerinnen und
Wiedereinsteigern schaffen und sicherstellen,

e Moglichkeiten fur kleine und mittelstandische
Arbeitgeber entwickeln, dort Interesse fir
das Thema Wiedereinstieg wecken und damit
indirekt Arbeitsplatze fir die Zielgruppe
generieren,

e die breite Offentlichkeit fir das Thema , beruf-
licher Wiedereinstieg” sensibilisieren.

8Wippermann, Carsten; Wippermann, Katja (Bundesministe-
rium flr Familie, Senioren, Frauen undJugend (BMFSFJ)):
Wege zur Gleichstellung heute und morgen. Sozialwissen-
schaftliche Untersuchung vor dem Hintergrund der Sinus-
Milieus® 2007, Berlin 2008 und Bundesministerium fir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ): Beruflicher
Wiedereinstieg nach der Familiengriindung — Bed(irfnisse,
Erfahrungen, Barrieren, Berlin 2008.



Wiedereinstieg in Munchen -
die lokale Herausforderung

Fir die Ziele des Aktionsprogramms ,, Perspektive
Wiedereinstieg"” besteht und bestand in Mlnchen
ein sehr grofRer Bedarf: In der Landeshauptstadt
Mdnchen lebten 2009 rund 162.000 Familien mit
Kindern unter 18 Jahren, davon 56.000 Mutter
bzw. Vater, die nicht erwerbstatig sind, denn

e von 108.000 Ehepaaren mit Kindern unter
18 Jahren ist bei 38.000 nur ein Ehepartner
erwerbstatig,

e von 11.000 Lebensgemeinschaften ist bei
4.000 nur ein Partner erwerbstatig,

e von 43.000 Alleinerziehenden sind 14.000
nicht erwerbstatig. ®

Im Landkreis Mlnchen und den umliegenden
Gemeinden ist das Potenzial an Wiedereinstei-
gerinnen und Wiedereinsteigern ebenfalls
betrachtlich, da im Umland vor allem die familien-
freundlichen Wohnungen und Hauser ,,im
Grinen” verflgbar sind.

,Stille Reserve’ im Fokus

Gerade im Hinblick auf den Fachkraftebedarf
und den demografischen Wandel in der Gesell-

schaft rickt die Zielgruppe der ,Stillen Reserve’
verstéarkt in den Fokus von Politik und Wirtschaft.
Die gut qualifizierten Frauen und Manner, die aus
einer Familienzeit zuriick kommen, bieten viel-
fach die Losung flr drangende Personalprobleme
und wirken maglichen Engpassen bei Fachperso-
nal entgegen.

In der Region MUnchen gibt es heute einen
wesentlich hdheren Anteil an Arbeitsplatzen fir
Hochqualifizierte als in anderen Teilen Deutsch-
lands. Dies bedeutet, dass fehlender Nachwuchs
und Uberalterung bei den qualifizierten Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmern fir die Wirtschaft
in der Region besonders relevant werden. ™

Zwar zieht Minchen in besonderem Malse Hoch-
qualifizierte aus anderen Regionen Deutschlands
und Europas an, aber vor allem in den MINT-
Berufen deutet sich ein Fachkraftebedarf an.
Auch in den klassischen Ausbildungsberufen
werden Fachkrafte bendtigt und zwar quer durch
alle Branchen — gesucht werden Polizeikrafte,
Krankenschwestern und -pfleger, Arzthelferinnen,
Erzieherinnen und Erzieher, kaufméannisches
Personal, Krafte in der Produktion, im Handwerk
usw. Notwendig sind daher MaRnahmen, die

die ansassigen erwerbssuchenden Frauen und
Manner qualifizieren und diesen den Zugang zum

FRAUEN UND MANNER
in Miinchen nach Beteiligung am
Erwerbsleben und Kinderzahl "

e 73,3 % Erwerbsquote bei Frauen
83,5 % Erwerbsquote bei Mannern

e 49,4 % Erwerbstatigenquote bei Frauen,
davon 23,7 % Mdtter
(13,8 % erwerbstatige Mtter mit einem
Kind, 9,9 % mit zwei und mehr Kindern)

e 58,3 % Erwerbstatigenquote bei
Ménnern, davon 23,6 % Vater
(11,8 % erwerbstatige Vater mit einem
Kind, 11,8 % mit zwei und mehr Kindern)

Arbeitsmarkt ermoglichen. Gleichzeitig missen
familiengerechte Arbeitsplatze geschaffen sowie
der Ausbau von Betreuungsangeboten fir Klein-
und Schulkinder vorangetrieben werden.

9Bayerisches Landesamt flir Statistik und Datenverarbeitung,
Struktur der Bevélkerung und der Haushalte in Bayern 2009:
Regionalergebnisse des Mikrozensus, Teil VV der Ergebnisse
der 1 %-Mikrozensuserhebung 2009, Tabelle 4.3.

0 Pfejffer, Sabine; Schlitt, Petra; Wiihr, Daniela (ISF M(inchen):

Fachkréftemangel — Strohfeuer oder Dauerbrenner?,
Mtdinchen 2008.

" Bayerisches Landesamt flir Statistik und Datenverarbeitung,

Struktur der Bevélkerung und der Haushalte in Bayern 2009:
Regionalergebnisse des Mikrozensus, Teil VV der Ergebnisse
der 1%-Mikrozensuserhebung 2009, Tabelle 1.2, 5.1 und 5.3.
Erwerbsquote: Der prozentuale Anteil der Erwerbspersonen
(Erwerbstétige und Erwerbslose) an der Bevdlkerung im
Alter von 15 bis unter 65 Jahren).

Erwerbstatigenquote: Der prozentuale Anteil aller Personen
an der Gesamtbevdlkerung, die als Arbeitnehmer oder als
Selbststédndige bzw. als mithelfende Familienangehdrige
eine Tatigkeit austiben.
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Familienfreundliche Rahmenbedingungen
als Herausforderung und Chance

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist als
Herausforderung und Chance flr den Wirtschafts-
standort Minchen anzusehen. Die Schaffung
familienfreundlicher Rahmenbedingungen ist ein
wichtiges Handlungsfeld von Politik, Gesellschaft
und Wirtschaft. Denn nur eine familienfreund-
liche Infrastruktur halt qualifizierte Fachkrafte und
junge Familien in der Region und wirkt sich
damit glinstig auf die wirtschaftliche Entwicklung
Mdinchens aus.

Bei der Gestaltung des beruflichen Wiederein-
stiegs mit Kindern ist neben der Frage des ,,Ob”
auch die Frage des ,Wie" zu klaren. Gerade fir
Wiedereinsteigerinnen und Wiedereinsteiger
bietet sich fir ihren beruflichen Neustart ein
Teilzeitmodell an. Hier lassen sich — nach Ein-
schatzung der Mutter und Vater ? — Familie und
Beruf am ehesten miteinander kombinieren.
Eine hohere Stundenanzahl pro Woche, z.B. im
Rahmen einer Vollzeitbeschaftigung, erfordern
andere Modelle und Ressourcen fir die Kinder
betreuung.

Fakt ist, dass Wiedereinsteigerinnen und Wieder
einsteiger ein vielfach noch nicht erkanntes
Potenzial fir den Arbeitsmarkt darstellen. Diese
gut ausgebildeten Fachkrafte mit Berufserfah-
rung nach einer Familienphase nicht mehr zu
beschéftigen, ist wirtschaftlich unsinnig, gesell-
schaftspolitisch fatal und arbeitsmarktpolitisch
nicht nachhaltig. Nur durch mehr Akzeptanz in
der Stadtgesellschaft — bei Arbeitgebern, Kolle-
ginnen, Kollegen und im persénlichen Umfeld —
kann ein positives Klima flr den erfolgreichen
Wiedereinstieg von Frauen und Mannern
geschaffen werden.

2\Wippermann, Carsten (Bundesministerium fiir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ)): Zeit flr Wiederein-
stieg — Potenziale und Perspektiven, Berlin 2011, S. 28ff.

S Bayerisches Landesamt fir Statistik und Datenverarbeitung,
Struktur der Bevélkerung und der Haushalte in Bayern 2009:
Regionalergebnisse des Mikrozensus, Teil V der Ergebnisse
der 1%-Mikrozensuserhebung 2009, Tabelle 5.2 und 5.4.

Arbeitszeiten von Frauen
und Mannern in Miinchen "
Anzahl in Tausend
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Erwerbs-  Mutter  Erwerbs- Vater
tatige tatige
Frauen Méanner

32 und mehr Stunden
Il 21-32 Stunden
Il unter 21 Stunden



power_m - die lokale Antwort

Das Referat flr Arbeit und Wirtschaft leistet mit
power_m im Rahmen des Minchner Beschafti-
gungs- und Qualifizierungsprogrammes seinen
kommunalen Beitrag, den beruflichen Wiederein-
stieg lokal und nachhaltig zu gestalten. power_m
steht flr profiling und orientierung flr wieder-
einsteiger/innen in der region muinchen und

ist ein Zusammenschluss von sieben Minchner
Fort- und Weiterbildungseinrichtungen mit der
Koordinationsstelle beim Referat fir Arbeit und
Wirtschaft. Der Projektverbund wird im Rahmen
des bundesweiten Aktionsprogramms ,, Perspek-
tive Wiedereinstieg” vom Européischen Sozial-
fonds (ESF) und dem Referat fir Arbeit und
Wirtschaft finanziert. power_m ist Teil des ESF-
Modellprogramms ,, Perspektive Wiedereinstieg”
und einer von bundesweit 20 Standorten.

Der Projektverbund power_m hat sich als Quali-
tatssiegel fur den beruflichen Wiedereinstieg in
Minchen etabliert.

power_m zeichnet sich durch folgende Ziele,
Faktoren und Erfolge aus:

e Akquise der ,Stillen Reserve’ durch eine an
die Zielgruppe angepasste Kampagne:
Offentlichkeitsarbeit ist unverzichtbar, da die
,Stille Reserve' im Regelfall nicht im Leistungs-

bezug bei der Agentur fir Arbeit oder dem Job-
center ist und daher nicht Gber diese Institutio-
nen erreichbar ist. Durch die power_m Offent-

lichkeitsarbeit ist dies gelungen. 80% der von

power_m begleiteten Frauen und Manner sind
der ,Stillen Reserve' zuzuordnen.

Sensibilisierung der Offentlichkeit fiir die
Belange der Wiedereinsteigerinnen und
Wiedereinsteiger durch Veranstaltungen
und kontinuierliche Medienprasenz:

Zur Sensibilisierung der Offentlichkeit fiir das
Thema Wiedereinstieg hat der Projektverbund
power_m zwei Pressekonferenzen organisiert,
Anzeigen in Fachmagazinen geschaltet sowie
gemeinsame Veranstaltungen mit den strate-
gischen Partnern (Agentur fir Arbeit Minchen,
Handwerkskammer fir Mtnchen und Ober-
bayern sowie Industrie- und Handelskammer
fir MUnchen und Oberbayern) durchgefihrt.
Auch die Informationsmessen fir Alleinerzie-
hende in den einzelnen Stadtteilen spielten
eine wichtige Rolle.

Sensibilisierung der Unternehmen

fiir dasThema ,Wiedereinstieg”:

Zur Ansprache der Zielgruppe Arbeitgeber
entwickelte das Referat fur Arbeit und Wirt-

schaft eine eigene Kampagne mit einer klaren
Produktlinie: Flyer, Plakate, Folien, Messe-
Banner, Postkarten, etc. Die Etablierung des
Themas ,Wiedereinstieg” in Betrieben kann
nur Uber eine langerfristige Informations-
kampagne, unterstltzt von Vortragen, Messe-
auftritten und einer zentralen Ansprechpart-
nerin funktionieren.

Gemeinsame Steuerung, Abstimmung

und zentrale Ansprache durch den Projekt-
verbund:

Die Winsche, Fahigkeiten und Rahmenbedin-
gungen der Berufsrlickkehrerinnen und Berufs-
rlckkehrer bilden die Basis flr das Angebot.
Nicht die Frauen und Manner werden an die
existierenden Angebote angepasst, sondern
die Angebote werden individuell fir jede Frau
und jeden Mann zusammengestellt. Ein
wesentliches Kennzeichen des Verbundes sind
die zentralen Anlaufstellen fir Interessen-
tinnen, Interessenten und Betriebe sowie die
Bindelung der ersten Informationen zum
beruflichen Wiedereinstieg in einer eigenen
Veranstaltungsreihe, den so genannten Infor
mationsveranstaltungen. Dort informieren die
power_m Infopoints Uber die aktuellen Ange-
bote sowie Rahmenbedingungen des Projekts

13
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und fUhren anschlieend individuelle Erstbera-
tungen durch. Der Erfolg des Projektes und
die gelungenen Prozesse zeigen sich auch an
den zahlreichen und zunehmenden Weiter-
empfehlungen durch ehemalige Teilnehmer-
innen und Teilnehmer.

Ein professionell begleiteter Prozess:

In einer ersten Phase erfassen die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer ihre Kompetenzen
und entwickeln darauf basierend neue beruf-
liche Perspektiven. Sie lernen ihre eigenen Zie-
le zu formulieren und auch gegenulber familia-
ren Widerstanden durchzusetzen. Bei
power_m unterziehen sie ihre ldeen einer
Realitatsanpassung. Partnerinnen, Partner und
Kinder werden in die Planung und Umsetzung
miteinbezogen, damit die Familienmitglieder
ihre neuen Rollen mitgestalten und annehmen
koénnen. Die MUtter und Vater erarbeiten flr
sich eine Strategie, mit der das ,, Projekt Wie-
dereinstieg” Gestalt annimmt und nachhaltig
in die Tat umgesetzt werden kann.

Existenzgriindung als Alternative

fir den beruflichen Wiedereinstieg:

Eine selbststandige Tatigkeit ermdglicht es
Wiedereinsteigerinnen und Wiedereinsteigern
auf eine Um- und Neuorientierung nach der
Familienzeit zu reagieren, die aufgrund von

strukturellen Umstanden erforderlich wird
oder auch auf dem persdnlichen Wunsch nach
Veranderung beruhen kann. Die Besonderheit
des power_m Angebotes ist die Organisation
von regelmaRig stattfindenen Lehrgangen fir
Grinderinnen und Grinder sowie die beglei-
tende Beratung flr diese Zielgruppe.

Soft Skills und Hard Skills:

Das Angebot von power_m zeichnet sich
durch eine passgenaue Kombination von Soft
Skills und Hard Skills aus. So Uberprifen die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer die person-
lichen Kompetenzen und arbeiten an ihren
sozialen Fahigkeiten, wie Team- und Koopera-
tionsfahigkeit, Motivation, Kommunikations-
und Konfliktfahigkeit. Gleichzeitig kdnnen sie
nachweisbare Qualifizierungen, wie z.B.
EDV-Kenntnisse, erwerben und so , gut auf-
gestellt” in den beruflichen Wiedereinstieg
starten. Circa 50% der power_m Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer prifen und aktualisieren
ihre EDV-Kenntnisse.

Die erfolgreiche Kooperation

mit zahlreichen Betrieben:

Durch den kostenfreien power_m Stellenan-
zeigenservice werden kleine und mittlere
Unternehmen direkt angesprochen. Der
Stellenanzeigenservice als niedrigschwelliges

Dienstleistungsangebot flir Unternehmen,
Organisationen und Institutionen wird durch
die individuelle Betreuung, eine unburokra-
tische Aufnahme des Stellenangebots und
das passgenaue Matching mit steigender
Tendenz in Anspruch genommen.

Etablierung der ,,Marke power_m*:

Der Projektverbund power_m hat sich mit
der Marke power_m ein einheitliches Erschei-
nungsbild gegeben und kommuniziert diese
Marke erfolgreich mittels Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit (z. B. eigene Website). Die
Etablierung der Marke schafft eine eindeutige
Zuordnung, einen Wiedererkennungseffekt,
und reprasentiert verschiedene Tragerangebo-
te unter einem Dach nach aufen, z.B. fir die
strategischen Partner.

power_m als Verbund:

Die Marke power_m steht nicht fir die Einzel-
trager, sondern flr den Projektverbund
power_m als Ganzes. Uber die enge Verbund-
arbeit konnte auch die Kooperation mit den
strategischen Partnern auf eine breitere und
attraktivere Basis gestellt werden. Die strate-
gischen Partner kommen inzwischen auf
power_m zu: Dies ist ein grofder und nach-
haltiger Erfolg der gemeinsamen Offentlich-
keitsarbeit.



Landeshauptstadt
Minchen
Referat fir Arbeit
und Wirtschaft

Rickenwind
far lhren
Wiedereinstieg

power m

Zurick in den Beruf?
Wir zeigen lhnen, wie.

power_m unterstlitzt Menschen, die
nach einer mindestens dreijahrigen
Familienphase wieder einsteigen
wollen, mit kostenloser Beratung,
Fortbildung und Coaching.

www.power-m.net

Durch die Koordination des Referates flr Arbeit
und Wirtschaft, die Anbindung an die lokale Qua-
lifizierungs- und Beschaftigungspolitik und die
enge Kooperation und Zusammenarbeit mit den

Verbundpartnern und den strategischen Partnern,

hat sich power_m zu einem starken ,, lokalen
Player” entwickelt. Die Arbeit im Projektverbund
hat zu ausgepragten Synergieeffekten gefihrt
und die Mdglichkeit geschaffen, allen Wiederein-
steigerinnen und Wiedereinsteigern individuell
angepasste Unterstltzung anzubieten. Die
Kombination und Flexibilitat der Angebote aller
beteiligten Verbundpartner sind ein Alleinstel-
lungsmerkmal in der lokalen und bundesweiten
Tragerlandschaft. Die Professionalitat und die
langjahrige Erfahrung der power_m Trager sind
hier ein wesentlicher Erfolgsfaktor.
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Ruckenwind fur
den Wiedereinstieg.

Erziehung von Kindern oder Pflege eines Familienmitglieds?
Viele Menschen tibernehmen Verantwortung flir die Familie

und legen eine Berufspause ein.

Bei der anschlieBRenden Riickkehr stellen sich viele Fragen.
Wir stellen lhnen auf den nachsten Seiten die power m
Unterstiutzungsangebote und einige Teilnehmerinnen vor.




power_m:

profiling und orientierung flir wiedereinsteigerinnen in der region miunchen

Zielgruppe von power_m sind Mutter und Vater
aus dem Grofdraum Minchen, die familien-
bedingt mindestens drei Jahre lang keiner sozial-
versicherungspflichtigen Beschaftigung oder nur
einer geringflgigen Selbststandigkeit nachge-
gangen sind und nicht zu ihrem alten Arbeitgeber
zurlickkehren konnen.

Griinde fur den beruflichen Wiedereinstieg in
Mdinchen

Die Grinde fir den Wiedereinstieg der power_m
Teilnehmerinnen und Teilnehmer sind vielfaltig
und kdénnen grob in drei Gruppen zusammenge-
fasst werden:

e Ein Drittel der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
gibt an, dass , jetzt der richtige Zeitpunkt ge-
kommen ist’ um wieder auRerhalb der Familie
zu arbeiten. Sie suchen meistens nach einer
beruflichen (Neu-)Orientierung. Die erlernten
Qualifikationen sind veraltet und ein Anschluss
an die friheren beruflichen Tatigkeiten erweist
sich als schwierig. Sie mochten, dass die neu
gewonnenen kreativen, sozialen und kommu-
nikativen Kompetenzen aus der Familienphase
beim beruflichen Wiedereinstieg mit einflie3en
sollen, wissen aber nicht, wie das gehen kann.

Diese Gruppe kann sich beim Wiedereinstieg
mehr Zeit lassen und viele von ihnen tun dies
auch.

Ein weiteres Drittel muss meist schnell wieder
in den Beruf einsteigen, oft aus familidren
Grinden wie Scheidung, Arbeitslosigkeit des
Partners oder der Partnerin. Der Druck in die-
ser Gruppe, schnell wieder Geld zu verdienen,
ist — wie auch bei den Alleinerziehenden —
sehr grof3. Deshalb erfordert der berufliche
Wiedereinstieg hier andere Vorgehensweisen,
da die Notwendigkeit einer schnellen Arbeits-
aufnahme mit den realistischen Mdoglichkeiten,
z.B. wegen veralteter Qualifikationen, nicht
immer Ubereinstimmt. Hier ist zusatzlich eine
intensivere Betreuung im Case-Management
gefragt, um wie bei den anderen Gruppen
einen Wiedereinstieg erfolgreich zu unter-
stltzen.

Beim letzten Drittel der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer mischen sich zwei Beweggrinde —
finanzielle Aspekte sowie der eigene Wunsch,
wieder berufstatig zu sein. Fir diese Teilneh-
merinnen und Teilnehmer ist ein zuséatzliches
Einkommen hilfreich, um finanziell Gber die
Runden zu kommen, aber es muss nichts

., Ubers Knie gebrochen werden’ Meistens
haben die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
bereits einen 400-Euro-Job, oftmals nicht im
erlernten Beruf, in den sie allerdings zurlck-
kehren wollen. Bei diesen Frauen und Mannern
sind in der Regel Angebote zur Kompetenz-
erfassung und haufig auch Anpassungsquali-
fizierungen notwendig. Zum Teil reicht aber
auch die Unterstitzung bei der Erstellung der
Bewerbungsunterlagen und bei der Vermittlung
durch ein Coaching sowie eine Auffrischung
der IT-Kenntnisse fur den erfolgreichen
Wiedereinstieg aus.

Die komplexen Lebenslagen der Zielgruppe
erfordern passgenaue Angebote. Hier setzt der
Projektverbund power_m an.
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DIE DURCHSCHNITTLICHE POWER_M TEILNEHMERIN

¢ Die ,durchschnittliche” power_mTeil-
nehmerin ist 43 Jahre alt und hat zwei
Kinder. Die jingste Teilnehmerin bisher
war 27 Jahre, die alteste 62 Jahre alt.

® 19 % der Frauen haben ein Kind — diese
steigen in der Regel auch schneller
wieder in den Beruf ein (nach circa
sieben Jahren). 20 % der Frauen haben
drei und mehr Kinder. Erfahrungsge-
mal ist bei diesen Frauen die Erwerbs-
pause am langsten (circa 14,25 Jahre).
Im Durchschnitt sind die Teilnehmerin-
nen seit rund elf Jahren aus dem Beruf
ausgeschieden.

e 25% allerTeilnehmerinnen haben
Migrationshintergrund.

¢ DieTeilnehmerinnen sind sehr gut
qualifiziert: Uber 50 % der Frauen
haben ein Studium absolviert, einige
haben sogar promoviert. Nur 4 %
der Frauen haben keine betriebliche
Ausbildung bzw. keinen Hochschul-
abschluss.

¢ Die meisten Frauen waren wahrend
der Erwerbspause geringfligig be-
schaftigt: 31 % mit einem 400-Euro-Job
und 19 % mit einer geringfligigen
Selbststandigkeit.

® Insgesamt ist bei den Frauen ein sehr
starkes ehrenamtliches Engagement
feststellbar.

Zusammenschluss von siebenTragern
unter kommunaler Koordination

Am 31. Méarz 2009 hat der Mlnchner Stadtrat
seine Zustimmung zum Projektverbund

power_m im Rahmen des ESF-Modellprogramms
. Perspektive Wiedereinstieg” gegeben. Seit

diesem Zeitpunkt bietet power_m Mdttern und
Vatern individuelle und kostenfreie Hilfestellun-
gen fur den Wiedereinstieg ins Berufsleben an.
Die power_m Partner sind sieben Mlnchner
Fort- und Weiterbildungseinrichtungen mit lang-
jahriger Erfahrung, die individuell passende
Entwicklungs- und Integrationsprozesse bei den
Wiedereinsteigerinnen und Wiedereinsteigern
gewabhrleisten. Der Projektverbund power_m
wird durch das Referat fir Arbeit und Wirtschaft
der Landeshauptstadt Munchen koordiniert.

Die power_m Partner im Einzelnen:

® FAM - Frauenakademie Munchen e.V.
¢ Frauen-ComputerSchule AG

e Frau und Beruf GmbH

e GrinderRegio M e.V.

e [BProe.V.

e Moinchner Volkshochschule GmbH

e \erbund Strukturwandel (VSW),
Abteilung der Mlnchner Arbeit gGmbH



Das Angebot umfasst inhaltlich alle fir einen ge-
lungenen Wiedereinstieg notwendigen Stationen,
die individuell von den Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern gewahlt werden konnen:

e Beratungs- und Orientierungshilfen
zur Berufsriickkehr

e Kompetenzerfassung und Entwicklung
des individuellen Wiedereinstiegsplans

e Trainings zu beruflichen Grundlagen
und im EDV-Bereich

e Unterstltzung auf dem Weg in die
Selbststandigkeit

e Begleitung bei der konkreten Umsetzung
des Wiedereinstiegsplans

e Bewerbungstraining, Arbeitsmarkt-Coaching
und Express-Bewerbungs-Check

e Coaching und Mentoring beim neuen
Start in den Beruf

e Analyse und Begleitung der familiaren
Veranderungen

WIE WIRD POWER_M FINANZIERT?

power_m istTeil des ESF-Modellpro-
gramms , Perspektive Wiedereinstieg”
des Bundesfamilienministeriums in
Kooperation mit der Bundesagentur

fir Arbeit und wird im Rahmen des
Aktionsprogramms ,,Perspektive Wieder-
einstieg” aus dem Europaischen
Sozialfonds der Europaischen Union mit
1,53 Millionen Euro kofinanziert.

Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft der
Landeshauptstadt Minchen unterstitzt
power_m mit 1,33 Millionen Euro im
Rahmen des Minchner Beschaftigungs-
und Qualifizierungsprogramms (MBQ).

e Unterstltzung bei der Suche nach geeigneten
Fortbildungsmaoglichkeiten in enger Kooperati-
on mit der Agentur fir Arbeit Minchen

Ziel von power_m ist es, diese differenzierten
Angebote und Instrumente zeitnah und flexibel
entsprechend der Teilnehmerinnen- und Teil-
nehmerbedarfe anzubieten. Dies wird am besten
durch eine Blndelung der verschiedenen Ange-
bote unter dem gemeinsamen Dach von power_m
erreicht. Durch die gemeinsame Steuerung und

Abstimmung der verschiedenen Angebote
sichert power_m ein fachlich passgenaues Ange-
bot fur die einzelnen Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer.

Der Weg der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
durch die Angebote von power_m wird mit Hilfe
einer gemeinsamen Datenbank gesteuert. So ist
fur alle beteiligten Beraterinnen und power_m
Trager transparent, an welcher Stelle des Wieder
einstiegsprozesses sich die einzelnen Teilneh-
merinnen und Teilnehmer gerade befinden und
welcher Trager fUr die jeweilige Person momentan
verantwortlich ist.

Die Kooperationspartner von power_m

Zentraler Kooperationspartner ist die Agentur
fr Arbeit MUnchen, die die Qualifizierung der
Wiedereinsteigerinnen und Wiedereinsteiger
durch Bildungsgutscheine unterstutzt.

Weitere Partner sind die Industrie- und Handels-
kammer flr Mdnchen und Oberbayern, die
Handwerkskammer fir Minchen und Ober-
bayern sowie die Vereinigung der bayerischen
Wirtschaft.
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DAS POWER_MTEAM

power_m setzt sich aus sieben Munchner
Fort- und Weiterbildungseinrichtungen mit
langjahriger Erfahrung zusammen.

Die Gesamtkoordination liegt beim Referat
fur Arbeit und Wirtschaft der Landeshaupt-
stadt Mdnchen.

1 Das power_m Team
der Minchner Volks-
hochschule

2 Einzelberatung
beim power_m Trager
IBPro e.V.




power_m konkret — viele
erfolgreichen

Wege fuhren zum
Wiedereinstieg

Zahlreiche Beratungs- und Orientierungshilfen,
viele Fortbildungsangebote, kompetente An-
sprechpartnerinnen bei jedem Trager — aber wo
starten die Wiedereinsteigerinnen und Wieder
einsteiger bei power_m, wie finden sie den Weg
durch den Projektverbund und wie wahlen sie
die individuell richtigen Angebote aus?

Der Infopoint als zentraler Zugang
zum Projektverbund power_m

Der erste Weg der potenziellen Teilnehmerinnen
und Teilnehmer fihrt in den power_m Infopoint.
Diese zentrale Informationsstelle fiir den Projekt-
verbund wird von den power_m Tragern FAM —
Frauenakademie MUnchen e.V. und der Miinch-
ner Volkshochschule GmbH gemeinsam betrie-
ben. Der power_m Infopoint ist ein nieder
schwelliges Angebot fir ratsuchende Frauen und
Manner, die wieder in eine Erwerbstatigkeit
zurlickkehren wollen, aber nicht wissen, wie sie
dies am besten angehen kénnen.

Uber Internet, Telefon und in Prasenzzeiten steht
der Infopoint den potenziellen Wiedereinsteige-
rinnen und Wiedereinsteigern zur Verfligung.

Die Beraterinnen informieren Uber die wesent-
lichen Aspekte des beruflichen Wiedereinstiegs

POWER_M INFOPOINT

Einfach anrufen und beraten lassen.
Montag bis Donnerstag
von 9.00 bis 16.00 Uhr

lhre Ansprechpartnerinnen sind:

Martina Helbing (im Bild rechts),
Anke Drexler

FAM - Frauenakademie Miinchen e.V.
Telefon: 089 /72 01 66 89

E-Mail: power-m @frauenakademie.de

Susanne Grohs-von Reichenbach
(im Bild links)

Miinchner Volkshochschule GmbH
Telefon: 089 / 4 52 25 88 95
E-Mail: power-m@mvhs.de

und geben eine erste Orientierung. Sie klaren die
Zugangsvoraussetzungen ab und nehmen die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer ins Projekt auf.

Der power_m Infopoint hat eine zentrale Lotsen-
und Clearingfunktion: Hier wird im Erstgesprach
die Kontextklarung begonnen, die personliche

Hac;%en\:inﬂ
urthren .
t\a\i\!r‘\eclermn.r»t'-l%l.;l

Bedarfsfeststellung mit den Frauen und Man-
nern durchgeflhrt, die Bestandsaufnahme der
vorhandenen Qualifikationen, Kompetenzen und
Potenziale begonnen und der individuelle Wie-
dereinstiegsplan — unter Berlcksichtigung der fa-
miliaren und sonstigen Rahmenbedingungen —
erstellt. Die Beratungen sind ganzheitlich ausge-
richtet und erfolgen ,,auf Augenhohe”

Gemeinsam mit den Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern werden die einzelnen Schritte fest-
gelegt. Auf der Basis dieser Vorarbeiten gibt das
Infopoint Team eine Empfehlung flr den jeweils
geeigneten nachsten Trager ab. Die jeweilige
Beraterin begleitet die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer wahrend des gesamten Wiederein-
stiegsprozesses als individuelle Ansprechpart-
nerin durch die vielféltigen power_m Angebote.

Aber das power_m Infopoint Team leistet noch
mehr, denn nicht alle Interessentinnen und Inter
essenten erflllen die Zugangsvoraussetzungen
von power_m — die familienbedingte Berufs-
pause ist zu kurz, die Frauen und Manner woh-
nen nicht im Grofdraum Mdinchen, die Rlckkehr
zum bisherigen Arbeitgeber ist moglich oder der
Zuverdienst wahrend der Berufspause war zu
hoch. Hier vermitteln die Beraterinnen alternative
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Angebote, die den speziellen Bedarf der Wieder
einstiegerinnen und Wiedereinsteiger berdck-
sichtigen und geben einen Uberblick Uber Forder
maoglichkeiten der beruflichen Weiterbildung.

Im Infopoint wird zuséatzlich das Fundament zur
Qualitatssicherung gelegt. Es findet eine kontinu-
ierliche Uberprtfung der Teilnehmerinnen- und
Teilnehmeranforderungen sowie der vorhandenen
Angebote statt. Daraus folgt ein qualifiziertes
Feedback an die anderen Trager des Projektver
bundes power_m, mit dem Ziel der kontinuierli-
chen Angebotsoptimierung.

Case-Management im Projektverbund
power_m

Nach der Erstberatung erfolgt beim nachsten
Trager des Projektverbundes power_m eine ver
tiefte Kontextklarung mit Bedarfsanalyse und die
Vereinbarung eines daraus abgeleiteten Entwick-
lungs- bzw. eines konkretisierten Wiederein-
stiegsplans. Auf dieser Grundlage gestaltet sich
dann der personliche Entwicklungsprozess der
power_m Teilnehmerinnen und Teilnehmer. Vor-
handene Angebote werden entsprechend den
individuellen Erfordernissen in unterschiedlichem

Umfang miteinander kombiniert und bei Bedarf
erganzt, z.B. durch ein zusatzliches EDV-Training
oder ein begleitendes Mentoring.

Wahrend die Infopoint Beraterin im Prozess des
Wiedereinstiegs als ,koordinierende Begleiterin”
tatig ist, Gbernimmt der jeweilige power_m Trager
das konkrete Case-Management. Dieses Unter
stltzungsmanagement dient im Rahmen des
Arbeits- und Entwicklungsprozesses zur Fixie-
rung von Entwicklungszielen und Umsetzungs-
schritten, zur Klarung von Hindernissen und zur
Starkung des Selbstbewusstseins der Teilneh-
merinnen und Teilnehmer. Die Verantwortung

fur die Teilnehmerinnen und Teilnehmer liegt

bis zum Abschlussgesprach beim zustandigen
power_m Trager.

Die power_m Trager entscheiden selbststandig
und auf Basis der Teilnehmerinnen- und Teil-
nehmerbedarfe, welche Module in welcher
Arbeitsform, z.B. als Workshop, Einzelberatung,
Gruppencoaching oder -training angeboten wer
den. Auch die zeitliche Intensitat, also die Termin-
abfolge und der Umfang der verschiedenen
Angebote, die im Einzelfall zur Verfligung gestellt
werden, liegen in der Entscheidung der Trager.

Die Gesamtverweildauer der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer sowie der maximale Umfang der
UnterstlUtzungsleistungen sind Uber die Forder
bedingungen geregelt. So konnen die Frauen
und Manner die power_m Angebote maximal
180 Tage nutzen. Dieser Zeitraum kann durch
gemeinsam vereinbarte Pausen, z. B. wegen
Ferienzeiten oder groRerer Licken in der Kinder
betreuung, verlangert werden.

Kompetenzerfassung — der erste Schritt
zur beruflichen Neuorientierung

Die beiden power_m Trager Frau und Beruf
GmbH und IBPro e.V. sind spezialisiert auf Ange-
bote zur Kompetenzerfassung. Wahrend der
mehrtagigen Workshops werden die fachlichen,
personalen und sozialen Kompetenzen der Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer erfasst. Der

Fokus liegt auf beruflich relevanten Fahigkeiten,
die z.B. in der Familienarbeit oder im Ehrenamt
erworben worden sind.

FUr viele Teilnehmerinnen und Teilnehmer ist die
Kompetenzerfassung ein erster Schritt beim
erfolgreichen Wiedereinstieg ins Berufsleben.
Wahrend der Kompetenzerfassung entdecken
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ANGEBOTE ZUR
KOMPETENZERFASSUNG die Frauen und Manner ihre Fahigkeiten neu, ECDL-Prifungszentrumsleitung, insbesondere

e Wiedereinstiegs-Check

»Ich bin, ich kann, ich will” bei der
Frau und Beruf GmbH

dauert drei Vormittage, auf zwei bis
drei Wochen verteilt.

Der Wiedereinstiegs-Check findet
regelmaliig alle sechs bis acht Wochen
statt.

Kompetenzwerkstatt bei IBPro e.V.
dauert finf Vormittage, auf zwei bis
drei Wochen verteilt.

Die Kompetenzwerkstatt findet regel-
malRig alle zwei bis drei Wochen statt.

IT-Kompetenztests bei der Frauen-
Computer-Schule AG

dauert ein bis zwei Stunden

flir Gesprach und Test.

Die IT-Kompetenztests finden
wochentlich statt.

ECDL-Priifung bei IBPro e.V.

dauert einen Vormittag.

Die ECDL-Priifung findet regelmaRig
nach Terminvereinbarung statt.

lernen, wie sie diese flr den beruflichen Wieder-
einstieg nutzen konnen, identifizieren die Ent-
wicklungsbedarfe durch den Vergleich ihres Pro-
fils mit dem Anforderungsprofil des angestrebten
Berufsfeldes und erarbeiten eine individuelle
Strategie fir den persdnlichen beruflichen Wie-
dereinstieg. Die Trager geben in den anschliefsen-
den Auswertungs- und Planungsgesprachen
professionelle Unterstlitzung bei Reflexionspro-
zessen und Entscheidungen.

Der power_m Trager Frauen-ComputerSchule AG
bietet darlber hinaus eine spezielle Kompetenz-
erfassung flr EDV-Wissen an. Bei individuellen
Beratungsterminen kénnen die Frauen und
Manner ihre [T-Kenntnisse einstufen lassen und
mit der Beraterin den persdnlichen Lernplan fir
den EDV-Bereich erarbeiten.

Frauen und Manner, die gute EDV-Kenntnisse
besitzen, diese aber nicht nachweisen kénnen,
haben beim power_m Trager IBPro e.V. die Mdg-
lichkeit, den europaischen Computerfihrerschein
(ECDL) zu erwerben und ihre Kenntnisse zertifi-
zieren zu lassen. Eine ausflhrliche Beratung der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer erfolgt durch die

Uber Vorbereitungs- und Einschatzungsmaglich-
keiten. Ein separates Kursangebot zur Vorbe-
reitung auf die Prifungen ist nicht vorgesehen.

Begleitung und Mentoring -
Dabeibleiben ist alles

Neben der Begleitung und Unterstltzung im
Rahmen des Case-Managements bietet der
power_m Trager FAM — Frauenakademie MUnchen
e.V. ein begleitendes Mentoring an. Mentoring
ist eine partnerschaftliche Beziehung auf Zeit
zwischen Mentorin und Mentee, die auf
Respekt, Wertschatzung und Vertrauen basiert.
Das Mentoring richtet sich an Frauen, die bereits
eine klare Vorstellung von der angestrebten
beruflichen Tatigkeit haben und auf diesem Weg
vom intensiven Austausch mit einer erfahrenen
Fachfrau in besonderem Maf3e profitieren. Daflr
erhalten die Teilnehmerinnen professionelle und
branchenspezifische Unterstiitzung von einer
kompetenten und erfahrenen Mentorin.

Die power_m Mentorinnen sind oder waren
Fach- und Fihrungsfrauen aus Wirtschaft und
Verwaltung, die ihre langjahrige Praxiserfahrung,
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ANGEBOTE ZUM BEWERBUNGSMANAGEMENT

e Wiedereinstiegs-Check
~Bewerben mit Profil” bei der
Frau und Beruf GmbH
dauert vier Vormittage.

Der Wiedereinstiegs-Check findet
alle sechs bis acht Wochen statt.

Zusatzlich: Express-Bewerbungs-
Check am 1. Freitag eines Monats.

¢ Bewerbungstraining und Arbeits-
markt-Coaching bei IBPro e.V.
dauert funf Vormittage. Das Arbeits-
markt-Coaching wird nach Vereinba-
rung durchgefihrt.
Das Bewerbungstraining findet
alle vier bis sechs Wochen statt.
Zusatzlich: Express-Bewerbungs-
Check am 3. Freitag eines Monats.

ihr Fachwissen und ihre Beratungskompetenz
einbringen. Aus eigenem Erleben oder aus
ihrem beruflichen Kontext ist ihnen der Prozess
des Wiedereinstiegs bestens vertraut.

Das Mentoring-Projektteam fiihrt zu Beginn
ausflhrliche Aufnahmegesprache mit den Teil-
nehmerinnen durch, sucht passende Mentorin-
nen, bildet Tandems oder Mentoring-Gruppen

e ,Bewerbung kompakt” bei der
Frauen-Computer-Schule AG
dauert vier Vormittage.

Das Modul ,,Bewerbung kompakt“
findet alle acht Wochen statt.

¢ Modulreihe ,, Zuriick in den Job — mein
individueller Weg zum neuen Arbeit-
geber” beim Verbund Strukturwandel
(Vvsw)
dauert vier Vormittage, auf drei bis
vier Wochen verteilt.
Die Modulreihe findet mehrmals im
Jahr statt.
Ein begleitendes Einzelcoaching wird
nach Vereinbarung durchgefihrt.

und organisiert begleitende Fachveranstaltungen
sowie Vernetzungstreffen.

Bewerbungsmanagement —Werbung
in eigener Sache

Eine Bewerbung ist — wie der berufliche Wieder-
einstieg — keine punktuelle Aktivitat, sondern ein
langerfristiger Prozess. Mehrere power_m Trager

bieten Bewerbungstrainings und -coachings an —
mit unterschiedlichen Zeitmodellen, Start-
terminen und thematischen Schwerpunkten wie
Bewerbungsgesprach, Online-Bewerbung oder
Gehaltsverhandlung. So erhalten die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer umfangreiche und
nachhaltige Unterstltzung beim personlichen
Bewerbungsprozess.

Qualifizierungen und Trainings — mal3ge-
schneidert fur power_m Teilnehmerinnen
und Teilnehmer

Haufig stehen dem erfolgreichen beruflichen
Wiedereinstieg veraltete Kenntnisse in einzelnen
Teilbereichen entgegen. Kleine oder groRere
Qualifizierungslicken erschweren die Rickkehr
auf den Arbeitsmarkt.

power_m kooperiert hier intensiv mit der Agentur
far Arbeit Minchen. Die Fortbildungsempfehlun-
gen der power_m Beraterinnen werden von den
Arbeitsvermittlern geprift und nach Moglichkeit
unterstutzt. Ein spezielles Kontingent an Bildungs-
gutscheinen steht hierfir zur Verfligung und die
Frauen und Ménner erhalten so die Chance, an
einer von der Agentur fir Arbeit geférderten
Bildungsmafinahme teilzunehmen.



Alternativ zu den oft langerfristigen Bildungs-
mafnahmen der Agentur flr Arbeit bieten die
power_m Trager passgenaue Kurzqualifizierungen
und Trainings an.

Das , Power Training” beim power_m Trager
Frau und Beruf GmbH richtet sich an Frauen und
Manner, die nach einer langeren Berufspause zu
Beginn des beruflichen Wiedereinstiegs eine
umfassende (Neu-)Orientierung und Begleitung
bendtigen. Hier werden an drei bis vier Vormitta-
gen Uber circa drei Monate Themen wie Kom-
petenzerfassung, berufliche Orientierung und bei
Bedarf betriebswirtschaftliches Basiswissen be-
arbeitet sowie Praxistraining in Kommunikation,
Konflikt- sowie Zeitmanagement durchgeflhrt.
Zudem werden die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer in einem umfassenden Bewerbungstraining
bei ihren Bewerbungsaktivitaten begleitet.
Aufderdem wird ein auf die Gruppe abgestimm-
tes EDV-Training beim power_m Trager Frauen-
ComputerSchule AG angeboten.

Der power_m Trager Frauen-ComputerSchule AG
hat neben den lehrgangserganzenden Angeboten
im Projektverbund speziell fir den EDV-Bereich
umfangreiche Beratungs-, Coaching- und
Trainingsmodule fur den IT-Bereich entwickelt.

WEITERE QUALIFIZIERUNGEN UND
TRAININGS

.Kompetent in eigener Sache - Die
Finanzen im Blick” bei der Miinchner
Volkshochschule GmbH

mit den Modulen ,, Gesetzliche

Rentenversicherung? , Private Vor-
sorgemaoglichkeiten” und , Gehalt”

~Selbstprasentation und mehr”
bei IBPro e.V.

mit den Modulen ,,Galant auftreten
und durchsetzen was ich will:
charmant, kraftvoll und gelassen!”
und ,,Manners make [wo]lmen!“

~Flexibel und planbar - zuriick mit
flexiblen Arbeitszeiten” beim Verbund
Strukturwandel (VSW)

mit den Modulen ,Teilzeit in allen
Varianten’ ,Mein gutes Recht”
,Zurlck — aber wie? Mit welchem
zeitlichen Umfang?* und ,Verhand-
lungen mit dem Arbeitgeber”

Diese Modulreihe wird in Kooperation
mit dem VSW-Projekt ,, Arbeit und
Familie: Wege zu innovativen Arbeits-
zeiten” durchgefihrt.

Das Angebot flr Wiedereinsteigerinnen und
Wiedereinsteiger umfasst Vortrage zu IT-Themen
sowie umfassende [T-Trainings zu den Themenbe-
reichen Betriebssysteme, Office-Anwendungen,
10-FingerSchreiben, Grafik- und DTP-Programme
sowie Website-Gestaltung. 50 % aller power_m
Teilnehmerinnen und Teilnehmer nutzen die An-
gebote der Frauen-Computer-Schule AG.

Existenzgriindung - die Alternative beim
beruflichen Wiedereinstieg

Flr den beruflichen Wiedereinstieg nach der
Familienzeit er6ffnen sich prinzipiell zwei Wege:
die Suche nach einer passenden Angestellten-
tatigkeit oder der Schritt in die Selbststandigkeit.
Eine steigende Zahl von Wiedereinsteigerinnen
und Wiedereinsteigern entschlief3t sich fir einen
Neustart in die Selbststandigkeit. Viele der
Existenzgriinderinnen und Existenzgrinder er
hoffen sich durch die freiberufliche Tatigkeit eine
leichtere Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Der power_m Trager Grinderinnen-Akademie hat
es sich zur Aufgabe gemacht, die Wiederein-
steigerinnen und Wiedereinsteiger auf dem Weg
in die Selbststandigkeit zu begleiten. Das Ange-
bot der Griinderinnen-Akademie umfasst ein
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Angela Pf.-B. arbeitet
wieder als Lehrerin an einer
Munchner Schule.

2 power_m hat Karin K.
motiviert, den Wiederein-
stieg zu wagen.

3 Gabriele Monika M.
mochte eine Frauenflug-
schule griinden.

achtwochiges Seminar mit je zwanzig Wochen-
stunden Prasenzunterricht sowie erganzende
Einzelberatung. Im Seminar erhalten die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer fundierte Informa-
tionen rund um das Thema Existenzgriindung.
Die Themenvielfalt reicht von Zeit- und Selbstma-
nagement tber Marketing bis hin zum Business-
plan — stets abgestimmt auf die spezifischen
BedUrfnisse der Gruppe.

Eine speziell konzipierte Kompetenzwerkstatt
vom power_m Trager IBPro e.V. sowie ein pass-

genau geplantes EDV-Training beim power_m
Trager Frauen-Computer-Schule AG am Ende des
Lehrgangs sind Teil des Angebots.

Weiterflihrende Unterstlitzung und Nach-
betreuung — dranbleiben und durchstarten

Die power_m Teilnehmerinnen und Teilnehmer
gehen ihren individuellen Weg durch den
Tragerverbund, arbeiten Stlck fir Stlck den
Wiedereinstiegsplan ab und bereiten sich auf
den konkreten beruflichen Wiedereinstieg vor.

Im personlichen Wiedereinstiegsprozess ist dann
irgendwann genau der richtige Zeitpunkt gekom-
men und die power_m Teilnehmerinnen und
Teilnehmer wollen durchstarten. Viele Frauen und
Manner trauen ihren erkannten oder erworbenen
Fahigkeiten aber noch nicht ganz und bendtigen
in der Vorbereitung von Bewerbungsgesprachen
oder zum konkreten Jobstart nochmals den
letzten Anstofd — durch eine kurze Beratung und
Unterstlitzung oder manchmal nur durch einen
kleinen, konkreten Tipp.

Die power_m Beraterinnen stehen fur diese
Ubergangszeit genauso zur Verfligung wie in der
sechsmonatigen ,Nachbetreuungsphase” nach

dem jeweiligen Projektende der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer. Die Phase der neuen Berufsta-
tigkeit bzw. der Existenzgrindung gilt als beson-
ders kritisch, da sich nicht nur die Wiedereinstei-
gerinnen und Wiedereinsteiger an die neue be-
rufliche Situation gewohnen missen, sondern
auch die Partner, Partnerinnen und die Kinder an
die veranderte familidre Situation.

Fir die Herausforderungen im beruflichen Be-
reich bieten die power_mTrager ein individuelles
Coaching zur Selbstwahrnehmung, zur professio-
nellen Situationsanalyse und zum Umgang mit
Stress an und auch eine begleitende Beratung in
der Phase der konkreten Umsetzung der Exis-
tenzgrandung. Fur Frauen und Manner in der
Einarbeitungsphase kann der Arbeitgeber ein [T-
Coaching direkt am Arbeitsplatz beim power_m
Trager Frauen-Computer-Schule AG buchen.

Der erfolgreiche berufliche Wiedereinstieg kann
aber nur gelingen, wenn die beteiligten Familien-
mitglieder den Verdnderungsprozess mittragen
und mitgestalten — hierflr haben die power_m
Trager spezielle Angebote flr Familien und
Alleinerziehende entwickelt.



Teilnehmerinnen und
thre ganz personlichen

Nach finf Jahren erfolgloser Selbst-
standigkeit wollte die alleinerziehende
Mutter und ausgebildete Kauffrau Edith
D. beruflich wieder Ful3 fassen. Nach
ihrerTeilnahme an power_m fand sie
eine Stelle beim SOS-Kinderdorf in
Minchen. Dort ist sie fiir den Empfang
und die Blroverwaltung zustandig.

Edith D., 52 Jahre

Mutter dreier Kinder (17, 23 und 25 Jahre),
Wiedereinsteigerin nach zehn Jahren
Familienzeit und funf Jahren
geringfligiger Selbststandigkeit.

Erfolgsgeschichten

. Mit meinem neuen Job bei der SOS-Kinderdorf
Geschaftsstelle Minchen bin ich sehr zufrieden.
Ich bin Uberzeugt davon, dass ich diese Stelle
nur bekommen habe, weil mir durch power_m
Sicherheit und Zuversicht gegeben wurde.

Die hervorragenden [T-Kurse, die Kompetenz-
werkstatt, bei der ich meine Starken und Fahig-
keiten neu kennengelernt habe, allein schon die

Gesprache, haben mich gestarkt. Ich hatte mein
Vorstellungsgesprach am Ende der Kompetenz-
werkstatt und war dufderst gut aufgestellt.
Meine Kinder, fast alle Erwachsene, haben mich
ebenfalls unterstltzt und bestéarkt. Ich wirde
power_m unbedingt empfehlen und habe dies
bereits mehrmals getan.”
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Wie sah lhre personliche Lebenssituation

vor power_m aus?

Aufgrund der Trennung von meinem Mann war
mir klar, dass ich in den nachsten Jahren erheb-
lich mehr Geld verdienen misste, als in den
letzten neun. Bis dato war ich als freiberufliche
Erziehungsmediatorin an verschiedenen Schulen
tatig. lch gab Kommunikationskurse und Ausbil-
dungen in Konfliktarbeit. Die Kurse brachten aber
nur wenig Verdienst ein. Deshalb wollte ich
versuchen, meine Mediationspraxis zu professio-
nalisieren.

Wie kamen Sie zu power_m?

Den Anstof3, mich bei power_m zu bewerben,
gab mir eine Freundin. Im Herbst 2009 wollte
ich eine professionellere Einstellung zu meiner
Mediatorentatigkeit entwickeln und meine
EDV-Kenntnisse verbessern. Mit diesen konkreten
Vorstellungen habe ich den Kurs in der Grin-
derinnen-Akademie im Rahmen von power_m
begonnen. Dort habe ich erfahren, dass ich als
Alteste durch meine Kompetenz, Persdnlichkeit
und Lebenserfahrung von den Jingeren viel
Respekt entgegengebracht bekam. Dies hat
mich sehr gestarkt.

Von Fachleuten lernte ich, was fir meine Selbst-
standigkeit Relevanz hat: Ist ein Businessplan

notwendig? Welche Versicherungen sollte ich
abschlie3en? Ist ein Internetauftritt nétig und wie
sollte er aussehen? Was ist eine gute Werbe-
strategie fir mich? Wie komme ich zu einer an-
gemessenen Preiskalkulation?

An wen richtet sich die
Griinderinnen-Akademie?

Dieser Lehrgang kann viele Impulse geben.
Unbedingte Voraussetzung ist aber, dass die Teil-

~DANK POWER_M ARBEITE ICH
SELBSTBEWUSSTER.”

Christel H. nahm verschiedene Angebote
des power_m Programms wahr, um ihre
selbststandige Tatigkeit als Mediatorin
professioneller gestalten zu kénnen. Sie
besuchte die Griinderinnen-Akademie
und Kurse an der Frauen-Computer-
Schule AG. Ihre Zufriedenheit mit ihrer
Arbeit ist nun groBer geworden und sie
fahlt sich gestarkt.

Christel H., 55 Jahre

Mutter dreier Kinder (24, 26 und 28 Jahre),
Wiedereinsteigerin nach

neun Jahren Familienzeit.

nehmerin schon genaue Vorstellungen von ihrer
Geschéftsidee hat. Denn um die Informationen
gut nutzen zu kénnen, muss sie den Bezug zum
eigenen Thema selbst herstellen kénnen.

Haben Sie noch weitere Kurse

bei power_m besucht?

An der Frauen-ComputerSchule AG habe ich
drei Kurse besucht, die ich als sehr hilfreich
empfunden habe. Ich bin deutlich sicherer im
Umgang mit dem PC geworden und habe Mut
bekommen, Neues auszuprobieren.

Wie hat power_m lhr heutiges

Berufsleben verandert?

Ich habe nun eine andere Preispolitik, die von
meinen Kunden auch angenommen wird. Sie
sind ausnahmslos bereit, einen héheren Preis zu
zahlen. Ich verflge Uber mehr Energie und bin
bereit, mehr zu arbeiten. Bei Kundenanfragen
sage ich unbekimmerter zu. Aufserdem arbeite
ich selbstbewusster und meine Zufriedenheit
mit meiner Arbeit ist gréRer geworden. Ich
denke, dass sich die Impulse der Grinderinnen-
Akademie positiv auf mein Selbstbewusstsein,
meine Entscheidungsféhigkeit und meine Kraft
ausgewirkt haben.



Anja H. hat im Rahmen von power_m
eine Seminarreihe beim Verbund
Strukturwandel (VSW), die Kompetenz-
werkstatt bei IBPro e.V. und die Griinde-
rinnen-Akademie besucht. Heute ist

sie selbststandig und kombiniert Familie
und Beruf.

Anja H., 42 Jahre

Mutter dreier Kinder (3, 7 und 9 Jahre),
Wiedereinsteigerin nach

neun Jahren Familienzeit.

Die Geschichte von Anja H. beginnt in der
Mdinchner S-Bahn. Dort sah sie zuféllig die
Bannerwerbung von power_m. Der Slogan
.Ruckenwind fir Ihren Wiedereinstieg” griff
genau das Thema auf, mit dem sie sich schon
seit sechs Monaten beschéftigte. Bis zu diesem
Zeitpunkt wusste sie nicht so richtig, wie sie
ihren Wiedereinstieg ins Berufsleben anpacken
sollte. Beim Studieren der Anforderungsprofile
von Stellenanzeigen wurde sie immer unsicherer.

Die Website von power_m sprach sie sehr an.
So besuchte sie eine Informationsveranstaltung
und entschied sich zur Teilnahme am Projekt
power_m. In einem Seminar beim Verbund
Strukturwandel (VSW) erfuhr sie dann, wie

die Arbeitswelt aktuell , tickt’ sowie alles rund
um das Thema Bewerbung. Sie flihlte sich dort
aufgehoben, da alle Frauen in der gleichen
Situation waren wie sie. Alle hatten das feste Ziel
des Wiedereinstiegs, begleitet von ahnlichen
Zweifeln und Unsicherheiten.

Hilfreich war flr sie auch ein Einzelcoaching mit
einer Beraterin, in dem ihre personliche Situation
genau erortert wurde. In der anschlieRenden
Kompetenzwerkstatt wurden durch Eigen- und
Fremdeinschatzungen ihre individuellen Starken

herausgearbeitet. Natlrlich hatte sie auch in der
Erziehungszeit zu Hause eine Menge neuer
Kompetenzen erworben. Dies war ihr bisher
nicht bewusst. In der Kompetenzwerkstatt
entstand die Idee flr ihre Selbststéandigkeit. Die
nachfolgenden sieben Wochen an der Griinde-
rinnen-Akademie waren sehr wertvoll. Dort
wurde ihr umfangreiches Basiswissen vermittelt
und alle fir eine Grindung relevanten Fragen
konnten geklart werden. Zudem lernte sie enga-
gierte Frauen kennen, mit welchen sie ein bis
heute hilfreiches Netzwerk aufbaute.

Nach dem Besuch der Griinderinnen-Akademie
weifs Anja H. nun genau, was zu tun ist. |hre Idee
ist gereift. Zusammen mit ihrem Mann hat sie
ein Unternehmen gegriindet. Sie produzieren
Hor-Leseproben fir Verlage. Die Selbststandig-
keit eignet sich fir sie bestens, Familie und
Beruf miteinander zu kombinieren. Die Zeit bei
power_m ist fir sie nun vorbei. Das Projekt war
ein hilfreicher Meilenstein in inrem Leben und
hat ihr nach einer neunjahrigen Familienpause
geholfen, wieder den richtigen Weg zurlck ins
Berufsleben zu finden.
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Martina K. erwarb mit power_m wichti-
ge EDV-Kenntnisse und gewann auch
neues Selbstbewusstsein. So konnte sie
schlieBlich von einem Aushilfsjob zu
einer IT-Firma wechseln.

Martina K., 45 Jahre

Mutter zweier Kinder (12 und 15 Jahre),
Wiedereinsteigerin nach

15 Jahren Familienzeit.

Martina K. hatte gerne in einem Biro gearbeitet,
aber nach elf Jahren Kinderpause sah sie dazu
keine Chance. Stattdessen flillte sie seit Ende
2006 die Regale in der Molkereiabteilung eines
Supermarktes auf. Vor der Geburt ihrer Kinder
war sie einige Jahre als Arzthelferin und Sachbe-
arbeiterin beschaftigt gewesen, aber mit jedem
Jahr im Supermarkt wurde ihr Selbstbewusst-
sein geringer.

Durch einen Zeitungsartikel wurde Martina K.
schlie8lich auf power_m aufmerksam. Mit einer
Beraterin besprach sie, welche Fahigkeiten sie
auf dem modernen Arbeitsmarkt bendtigen wir

de. Seit ihrer letzten Stelle im BUro hatte sich vor

allem in Sachen EDV viel verandert. Ein IT-Kom-
petenztest verriet, von welchen Kursen — Excel,
PowerPoint, Dateiverwaltung, Outlook, Word
Vertiefung — an der Frauen-Computer-Schule AG
Martina K. am meisten profitieren wirde. Das
Erlernen dieser Programme gab ihr das Gefihl
der eigenen Kompetenz zuriick. Zusatzliche Be-

statigung schenkte ihr der Wiedereinstiegs-
Check bei der Frau und Beruf GmbH. Hier ent-
deckte sie, dass die Fahigkeiten, die sie als
Hausfrau, Mutter und Ehrenamtliche bereits ent-
wickelt und angewandt hatte, auch im Berufs-
leben relevant sind. Die power_m Beraterinnen
gaben ein Feedback zu ihrem Auftreten und
unterstutzten sie bei der Entwicklung konkreter
Zukunftspldne. Martina K. fand es praktisch,
dass sie die Kurse parallel zu ihrem damaligen
Aushilfsjob absolvieren konnte.

Heute hat Martina K. eine Teilzeitstelle in einer
[T-Firma, bei der sie zuvor ein paar Monate auf
400-Euro-Basis beschéftigt war. Ihr Mann
arbeitete bereits dort und hatte sie empfohlen.
Die Arbeit macht ihr Spaf3, und sie kann taglich
auf ihre power_m Kenntnisse zuriickgreifen.

Martina K. hat power_m mehrfach weiter-
empfohlen und weild von einer Freundin, die
inzwischen auch an dem Projekt teilnimmt.

~POWER_M HAT MIR MUT GEMACHT,
MICH WEITER ZU BEWERBEN.”

Beate M. hat im Rahmen von power_m
Einzel- und Gruppencoachings besucht,
dabei wurden u.a. die Bewerbungs-
unterlagen gemeinsam aktualisiert.

Sie arbeitet heute als Volljuristin. Diese
Stelle ist genau die, die sie immer ge-
sucht hat.

Beate M., 44 Jahre
Mutter zweier Kinder (4 und 8 Jahre),
Wiedereinsteigerin nach zehn Jahren Familienzeit.

Was sind Sie von Beruf?
Ich bin Volljuristin mit Fachanwaltsausbildung im
Sozialrecht.

Wie sah Ihr Leben vor dem Wiedereinstieg
ins Berufsleben aus?
Ich war Hausfrau und Mutter von zwei Kindern.



Aus dem Berufsleben war ich seit neun Jahren
heraus und suchte seit zwei Jahren vergeblich
im Internet und in Zeitungen nach einer Stelle.
Wahrend meiner gesamten Erziehungszeit habe
ich laufend an fachlichen Fortbildungen teilge-
nommen und den Fachanwaltslehrgang im
Sozialrecht absolviert. AufRerdem habe ich mich
in Ehrenamtern freiwillig engagiert.

Wie hat power_m lhnen konkret

beim Wiedereinstieg geholfen?

Das Projekt power_m hat mir gezeigt, dass ich
nicht allein bin. Viele Frauen befinden sich in einer
ahnlichen Situation. Vor allem hat mir power_m
Mut gemacht, mich weiter zu bewerben.

Wo und in welcher Position

arbeiten Sie heute?

Ich bin als angestellte Assessorin in einer
Rechtsanwaltskanzlei tatig, die sich auf Sozial-
recht spezialisiert hat. Diese Stelle ist genau die,
die ich immer gesucht habe. Dort arbeite ich

15 Stunden in der Woche. So habe ich noch
genug Zeit flr Haushalt und Kinder. Spéater kann
ich dann aufstocken. Meine Chefin ist selbst
Mutter von zwei kleinen Kindern und hat noch
eine zweite Rechtsanwaltin mit zwei kleinen
Kindern als freie Mitarbeiterin.

Als Diplom-Betriebswirtin (FH) mit Schwerpunkt
Finanzen, Controlling und Steuern wollte
Annette K. nach sieben Jahren Familienzeit den
beruflichen Wiedereinstieg wagen. Als sich ab-
zeichnete, dass ihre beiden Tochter im Kindergar
ten und in der Schule optimal betreut waren,
nahm ihre freie Zeit deutlich zu. Sie versplrte
das Bedurfnis, beruflich wieder voll durchzu-
starten. Da Annette K. nicht zu ihrer friiheren
Arbeitsstelle zurtickkehren konnte, musste sie
mit der Arbeitssuche wieder ganz von vorne be-
ginnen. Also bewarb sie sich auf ausgewahlte
Teilzeitstellen, musste aber bald feststellen, dass
der Wiedereinstieg ohne professionelle Hilfe
nicht zu schaffen war.

Sie suchte nach einem Sprungbrett, das sie wie-
der ins Berufsleben beférderte. Uber die Medien
erfuhr sie von power_m und erhielt sofort einen
Gesprachstermin im Infopoint. Sie wahlte einzel-
ne Bausteine des Programmangebotes aus und
lield ihr Profil in die Datenbank aufnehmen. Der
Stellenanzeigenservice von power_m hat ihr
schliellich beim Wiedereinstieg geholfen. Durch
das Matching wurde ihr heutiger Arbeitgeber auf
sie aufmerksam. Ein power_m Projektpartner
suchte eine kaufmannische Mitarbeiterin im
Bereich Finanzen/Projektabrechnung.

Annette K. hat tiber den Stellenan-
zeigenservice von power_m zu ihrer
jetzigen Arbeitsstelle gefunden. lhre
Berufstatigkeit wirkt sich sehr positiv
auf ihr Familienleben aus. Flexible
Arbeitszeiten machen ein optimales
Zusammenspiel von Familie und
Beruf moglich.

Annette K., 37 Jahre

Mutter zweier Kinder (5 und 6 Jahre),
Wiedereinsteigerin nach

sieben Jahren Familienzeit.

Annette K. empfand den Austausch mit den
anderen Frauen und Mannern bei power_m als
hilfreich. Alle hatten das gleiche Ziel — den
beruflichen Wiedereinstieg — und viele konnten
ihn schon erfolgreich meistern. Das hat sie und
alle anderen sehr motiviert.

Sie widmete sich sieben Jahre lang als Hausfrau
der Erziehung ihrer beiden Tochter. Nun wirkt
sich ihre Berufstatigkeit positiv auf das gesamte
Familienleben aus. Dies liegt nicht zuletzt an der
vollen Unterstltzung des Arbeitsgebers hinsicht-
lich flexibler Arbeitszeiten und an der funktionie-
renden Betreuung der Tochter durch die Familie
wahrend der Ferien bzw. im Krankheitsfall.
Annette K.s Aufmerksamkeit richtet sich nicht
mehr nur auf Haus und Kinder, sondern auch auf
ihr berufliches Engagement, das sie selbst
steuern kann.
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Franziska K.-H.hat im Rahmen von
power_m die Kompetenzwerkstatt von
IBPro e.V. besucht. Dort erfuhr sie, wie
sie ihre Kompetenzen fiir den Wieder-
einstieg nutzen kann. Heute — nach
ihrem Wiedereinstieg — ist sie gelasse-
ner und zuversichtlicher, was ihre
Zukunft anbelangt und strahlt das
auch aus.

Franziska K.-H., 38 Jahre
Mutter zweier Kinder (4 und 8 Jahre),
Wiedereinsteigerin nach fliinf Jahren Familienzeit.

Was machen Sie heute beruflich?

Ich arbeite in Teilzeit und absolviere auflerdem
ein Teilzeitstudium an der Universitat. Die Arbeit
fordert mich heraus und befriedigt mich. Im Stu-
dium konnte ich vom Alter her die Mutter meiner
Mitstudenten sein. Inzwischen fihle ich mich
routiniert. Einzig der Haushalt leidet ein wenig
darunter — bei mir kann man definitiv nicht mehr
vom Boden essen! Kénnte ich nicht zwischen
Arbeit und Studium mit meinen Kindern Schlitten
fahren oder sonst etwas draufden unternehmen,
wulrde mir das Lernen bestimmt zwischendurch
zu viel werden. So ist aber automatisch fur Aus-
gleich gesorgt.

Sie sind Mutter. Wie haben Sie den
Wiedereinstieg ins Berufsleben geschafft?
Nach einem flinfjahrigen, intensiven Leben in
Afrika fihlte ich mich bereits nach einem Jahr in

Deutschland Uberfordert, entmutigt und nutzlos.
Ich trieb ziellos dahin, was sich auch auf die Be-
ziehung mit meinem Mann auswirkte. Es flihlte
sich an wie eine verfrihte Midlife-Crisis. Ich hatte
auch Schuldgefihle, denn eigentlich ging es mir
doch gut: Ich hatte ein Dach tUber dem Kopf,
genug zu essen, lebte in einem Land ohne Krieg
und war gerne Mutter meiner beiden Kinder.
Aber doch war der innere Drang nach mehr da,
nach Anderem, nach einem tieferen Ausgefullt-
sein. Mit Hilfe von power_m habe ich dann den
Wiedereinstieg ins Berufsleben geschafft.

Wie hat power_m lhnen konkret

helfen konnen?

Ich flhlte mich vom ersten Moment an unglaub-
lich ernst genommen und unterstitzt — so chao-
tisch, abgehetzt und unsicher ich war. Die vielen
natzlichen und auch ungewdhnlichen Kurse
halfen mir herauszufinden, was ich noch nicht
konnte. Ich erkannte, dass nicht alles in der Fami-
lienphase verloren ging. Ich fand heraus, welche
Ziele ich in meinem Leben noch erreichen will
und wie ich sie erreichen kann. Immer wieder
wurde ich unterstltzt, ermutigt und ange-
schubst. In der Kompetenzwerkstatt von IBPro
e.V. traf ich dann Frauen in dhnlichen Situationen.
Das war eine riesige Entlastung. Es geht ganz

vielen anderen Frauen auch so. Es liegt also nicht
alles an mir. Und es kommt noch besser: Wir
konnen etwas tun, um aus uns Puppen wieder
Schmetterlinge zu machen.

Wiirden Sie power_m weiterempfehlen?

Ja! Denn es macht Mut, auch einfach mal etwas
anzufangen und vielleicht wird ja auch bei mir
etwas GrolRes, Schones und ,, Rlckenwindiges”
daraus.



Was war lhre Lebenssituation, bevor Sie

zu power_m gekommen sind?

Bis letztes Jahr habe ich im Ausland gelebt — ins-
gesamt zwolf Jahre. Ich bin mit meinem Mann
mitgereist Uber die Auslandsdelegation, erst fur
drei Jahre nach Istanbul, dann fir neun Jahre
nach Dubai. Meine beiden Kinder wurden auch
im Ausland geboren. In Dubai habe ich sechs
Jahre lang bei einer internationalen Vorschule
gearbeitet. Zurlck in Deutschland war meine
Aufgabe erst einmal, die Kinder in die Schule zu
integrieren, dann einen Job und eine \Wohnung
zu finden, wahrend mein Mann in Dubai noch
Berufliches abwickelte. Ich hatte mich beim
Arbeitsamt gemeldet und alle moglichen Wege
der Jobsuche genutzt, aber mit Mitte 40 und Kin-
dern war das eher mihsam. Ich fand es schwer,
mich richtig zu verkaufen, weil ich so lange aus
dem deutschen Arbeitsmarkt ,, draufden” war. In
der Zwischenzeit hatte sich viel verandert.

Wie hat power_m lhnen bei lhrem
Wiedereinstieg geholfen?

Wesentlich war fir mich der Kontakt zu anderen
Frauen in der gleichen Situation. Trotzdem ist
das Programm auf jede Teilnehmerin mafge-
schneidert. Ich habe erfahren, was wichtig ist
auf dem Arbeitsmarkt, was ich selbst schon an

Kompetenzen mitbringe, und wie ich mich vor
diesem Hintergrund am besten bewerbe. Ganz
wichtig fir mich war der Wiedereinstiegs-Check
und das Coaching. Anderen potenziellen Wieder
einsteigerinnen kann ich raten, sich auch wah-
rend der Pause immer sinnvoll zu beschéftigen,
Netzwerke aufzubauen und permanent an sich
zu arbeiten. Man kann so eine Erwerbspause
auch als Privileg sehen und eine Chance, Sachen
auszuprobieren und ldeen fir die Zukunft zu
sammeln.

Wo arbeiten Sie heute?

Wie geht es lhnen beruflich?

Ich arbeite als Sachbearbeiterin bei einer interna-
tionalen Schulberatung und fihle mich dort trotz

Andrea Sofia M. verbrachte mit ihrer Familie
Uber ein Jahrzehnt in Istanbul und Dubai.
Nach der Rickkehr nach Deutschland half
ihr power_m, sich auf dem veranderten
Arbeitsmarkt zurechtzufinden und die
eigenen Kompetenzen zu erkennen und zu
verkaufen.

Andrea Sofia M., 45 Jahre

Mutter zweier Kinder (8 und 10 Jahre),
Wiedereinsteigerin nach

zwolf Jahren Familienzeit.

der langen Arbeitszeiten sehr wohl. Das Team
dort besteht aus zehn Frauen, alle sehr nett, alle
mit Familie. Die Arbeit ist anspruchsvoll — und
nicht zu knapp! Der Vertrag ist momentan noch
befristet. Das bereitet mir zwar Bauchschmer-
zen, aber ich habe gute Chancen auf eine unbe-
fristete Fortfihrung.

Wiirden Sie power_m weiterempfehlen?
Auf jeden Fall!
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Eva L. war 14 Jahre lang im Bereich Personal
und Management tatig. Sie arbeitete fur ver
schiedene internationale Unternehmen in den
Bereichen Stf3waren, Mobilfunk und Internet.
Auf verschiedenen Positionen unterstitzte sie
Teams und begleitete, forderte und forderte
individuelle Karrieren. Heute ist sie Mutter und
verdient ihr Geld als selbststandige Dozentin mit
den Themenschwerpunkten human resources,
Fihrung und Kommunikation. Sie ist Trainings-
partnerin eines deutschlandweit tatigen
Anbieters und arbeitet fUr Bildungstrager sowie
fUr kleine und mittlere Unternehmen. Nach einer
dreieinhalbjahrigen Familienzeit stieg sie wieder
in das Berufsleben ein. Wie hat Eva L. das
geschafft?

Kurz vor Beendigung der Elternzeit zeigte Eva

L.s Mutter ihr den power_m Flyer. Eva L. besuch-
te eine Infoveranstaltung von power_m und ver
einbarte einen Beratungstermin beim Infopoint
der FAM — Frauenakademie e.V. Die Beraterin
erkannte sehr schnell ihre individuellen Bedirf-
nisse und stellte die Weichen flr ihren weiteren
Weg mit dem power_m Wiedereinstiegsplan und
passend zusammengestellten Angeboten: ein
Familienseminar, Mentoring und Kontakt zu
GUIDE, der Initiative fir Minchens Grinderin-

nen. Ganz besonders half Eva L. auch ihre
Mentorin, die sie Uber das power_m Mentoring-
programm gefunden hat.

Dank power_m dachten Eva L. und ihr Ehemann
neu Uber das Thema ,Familienarbeit” nach, ver
handelten und diskutierten viel, um das Arbeiten
beider Elternteile Uberhaupt erst maglich zu
machen. Das selbstbestimmte Arbeiten und der
Wechsel zwischen der Vorbereitung daheim und
dem aufregenden und turbulenten Trainingstag
entsprechen Eva L. sehr.

Sie hat power_m bereits weiterempfohlen und
sie wird es wieder tun, sobald sie merkt, dass
eine Frau bereit ist, etwas fir sich selbst zu tun.
Wenn der Zeitpunkt stimmt und eine Portion
Energie vorhanden ist, dann kann es losgehen!

Eva L. erhielt im Erstgesprach am
Infopoint und beim Mentoring der
FAM - Frauenakademie Miinchen e.V.
viele fur sie wichtige Informationen.
Heute arbeitet sie als freiberufliche
Dozentin. Beruflich geht es ihr gut.
Sie sieht lebenslanges Lernen und
Professionalitat als Investition in ihre
eigene berufliche Tatigkeit an.

Eva L., 40 Jahre

Mutter eines Kindes (3 Jahre),
Wiedereinsteigerin nach
dreieinhalb Jahren Familienzeit.



Angebote fur Familien und Alleinerziehende

Der Wiedereinstieg in den Beruf bedeutet Veran-
derung fur alle Familienmitglieder. Alltagsge-
wohnheiten und Zeitablaufe missen angepasst
und Aufgaben neu geregelt werden — das kann
eine Chance oder Hirde fir die Familie sein.

Die power_m Trager bieten auch in diesem Be-
reich unterschiedliche Unterstltzungsangebote
far Wiedereinsteigerinnen und Wiedereinsteiger
an — mit Einbezug des Partners und der Familie:
Familienseminare sowie Systemische Einzel-,
Paar und Familienberatung.

Ein Wochenende fiir die ganze Familie

Zur Vorbereitung des beruflichen Wiederein-
stiegs veranstaltet der power_m Trager Minch-
ner Volkshochschule Wochenendseminare fur
Familien und Alleinerziehende mit Kindern. Der
Wiedereinstieg und die damit verbundenen Ver-
anderungsprozesse werden mit dem gesamten
Familienteam bearbeitet. Die neuen Herausfor
derungen gemeinsam meistern und die vorhan-
denen Potenziale der Familie dafir nutzen — das
ist die Thematik der Familienseminare. Familien-
organisation, Kooperation und Kommunikation
sowie Absprachen in der Familie sind die inhalt-
lichen Schwerpunkte des Seminars.

Viele handlungsorientierte und erlebnispada-
gogische Elemente flhren die Familien zu neuen
Erfahrungen und ermaoglichen es ihnen, ihre
Familie als Team zu erleben.

Im Alltag fehlt haufig die Zeit und Ruhe, um sich
mit den Auswirkungen des Wiedereinstiegs auf
das Familienmanagement zu befassen. Das
Wochenendseminar bietet einen strukturierten
Rahmen, der es den Familien ermdglicht, neue
Formen der Kooperation und Organisation zu
entwickeln und auszuprobieren. Kinderbetreu-
erinnen sorgen daflr, dass sich die Erwachsenen
auch ohne Kinder intensiv mit bestimmten
Fragen auseinandersetzen kénnen. Die Mdaglich-
keit des Austausches unter den Familien wird
auch von den Vatern intensiv genutzt.

Das Seminar fr die Alleinerziehenden hat die
besonderen Schwerpunkte: Alltagsbewaltigung,
Rollenanforderungen an Alleinerziehende und
Netzwerke.

Insgesamt wurden von Marz 2009 bis Februar
2012 zehn Seminare flr Familien und drei
Seminare fUr Alleinerziehende durchgefihrt.

Systemische Einzel-, Paar-,
und Familienberatung

Beim power_mTrager IBPro e.V. sind Familien-
berater in der systemischen Einzel-, Paar und
Familienberatung als Prozessbegleiter tatig.
Handlungsmuster des Paares oder der Familie
werden hinterfragt und Perspektiven angeregt.

Wiedereinsteigerinnen und Wiedereinsteiger
stehen durch ihre angestrebte Arbeitsaufnahme
oftmals unter grof3em Druck vor der Heraus-
forderung, ein Gleichgewicht zwischen Arbeits-
und Familienleben herzustellen. Dies vollzieht
sich auch in gefestigten Familiensystemen nicht
immer reibungslos. Bestehen trotz eigener L6-
sungsbemuihungen Probleme oder verscharfen
sich diese, werden die Wiedereinsteigerinnen
und Wiedereinsteiger sowie deren Familien
durch systemische Familienberater darin unter
stltzt, Blockaden aufzuldsen und eine neue
Handlungsfahigkeit zu erlangen.

Durch einen neuen Deutungsrahmen werden

die Handlungsspielraume der einzelnen Familien-
mitglieder und des Gesamtfamiliensystems
erweitert und die Kommunikation untereinander
verbessert. In Vergessenheit geratene oder
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verschuttete Ressourcen der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer werden aktiviert, um so fir neue
Lésungen nutzbar gemacht zu werden, die den
Anforderungen von Berufs- und Familienleben
gleichermalien Rechnung tragen. Die Beratung
hilft, bestimmte Mechanismen zu erkennen und
wirksam zu verandern.
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Aus dem Evaluationsbericht
zu den Familienseminaren

,Positiv hervorgehoben wurde die Einbe-
ziehung der ganzen Familie in die Thema-
tik, die vielen hilfreichen Anregungen fir
den Alltag, die positive Atmosphare in
den Seminarsitzungen und auch aul3er-
halb, die Gruppendynamik und das Er-
maoglichen neuer Erfahrungen aller
Familienmitglieder. In vielen Familien
wurde durch die Teilnahme am Seminar

i

,ein Stein ins Rollen gebracht”.

»Auch die Ehepartner waren nach Aus-
sagen der Frauen durchweg zufrieden
mit dem Seminar, da auch sie zu Wort ka-
men und ihre Perspektiven berticksichtigt
wurden.”

~Insgesamt wird das Seminar von den
Teilnehmerinnen sehr positiv bewertet
und als ein in Minchen einzigartiges
Angebot herausgestellt. Beinahe alle
befragten Frauen sind zufrieden mit dem
Seminar und loben sowohl die Organi-
sation und Durchfliihrung als auch die
Rahmenbedingungen, wie das Seminar-
haus und die Atmosphare.”

4 Strobel, Claudia: Evaluationsbericht zu den Familien-
seminaren, Mdinchen 2010.



~Dank power_m
wieder im Job.”

Und noch ein paar

ﬁlchten

Erfol
gesc

.Nach neun Jahren Berufspause, der Erziehung
meiner beiden Kinder, der Pflege eines Familien-
mitglieds und der Trennung von meinem Mann,
arbeite ich heute als Sekretarin in einer Anwalts-
kanzlei, verdiene mein eigenes Geld und genielRe
die Bestéatigung, die ich fir meine Arbeit bekom-
me. Das gibt mir viel Sicherheit und Selbstbe-
wusstsein. Anfangs war ich mir nicht im Klaren,
wo meine Fahigkeiten liegen, mein Selbst-
bewusstsein war am Boden. Ich hatte ein Jahr
Zeit, um finanziell auf eigenen Beinen zu stehen.
power_m nahm mich bei den ersten Schritten
an die Hand und hat mir gezeigt, ich bin nicht die
Einzige, der es so geht. Es ist wichtig, nicht
stehen zu bleiben, um nachhaltig unabhéangig
werden zu kénnen'”

.Ich habe BWL studiert und bin Direktmarketing-
Fachwirtin. Sieben Jahre lang war ich Hausfrau
und Mutter von zwei Kindern und mir war nie
langweilig — mein Mann war der Alleinernahrer.
Seitdem ich wieder in der Marketing-Kommuni-
kation bei einer Firma in Landsberg arbeite, mUs-
sen die Kinder friiher aus dem Haus und mein
Mann muss manchmal Termine verschieben —
Organisation ist jetzt alles! Noch mache ich eher
Jobs ,unter meinem Niveau’, aber das wird sich
hoffentlich bald &ndern. Das Gesamtkonzept von
power_m finde ich sehr professionell. Besonders
haben mir beim Wiedereinstieg das personliche
Coaching und die EDV-Kurse geholfen.”
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Wie war lhre Lebenssituation, bevor Sie zu
power_m gekommen sind?

Als ich auf dem Munchner , Infotag Wiederein-
stieg” im Oktober 2009 von power_m erfuhr,
war ich gerade drauf und dran, die Selbststandig-
keit an den Nagel zu hangen. Ein knappes Jahr
zuvor hatte ich angefangen, freiberuflich als
Lektorin zu arbeiten. Bald wurde mir jedoch klar,
dass ich viel mehr Zeit und Geld in mein Projekt
stecken musste, wenn daraus eine berufliche
Existenz werden sollte. Mit power_m fand ich
endlich ein Forderprogramm, das mir die Mog-
lichkeit gab, begleitet von erfahrenen Minchner
Weiterbildungstragern, richtig zu entscheiden —
selbststandig oder nicht?

Wie hat power_m lhnen bei lhrem
Wiedereinstieg geholfen?

Wertvoll war flr mich — nach einem Jahr einsam
im Home-Office — mit anderen Frauen meine
Unsicherheit zu teilen, genauso wie die Erkennt-
nis, wie viel Unerkanntes in jeder Einzelnen
steckt. Beim Wiedereinstiegs-Check wurde mir
klar: Ich wollte keine Vorbereitung auf einen Be-
werbungsmarathon, sondern die Selbststandig-
keit. Nicht mehr, weil mir nichts anderes Ubrig
blieb, sondern weil ich den Wunsch danach und
die Kraft dazu pl6tzlich wieder splren konnte.

Christine Sch.-B. haderte mit ihrer
Selbststandigkeit, bis sie von power_m
erfuhr. Bei der Griinderinnen-Akademie
und in Kursen an der Frauen-Computer-
Schule AG fand sie das Wissen und die
Motivation, die sie bendtigte, um erfolg-
reich freiberuflich durchzustarten.

Christine Sch.-B., 37 Jahre

Mutter dreier Kinder (4, 5 und 11 Jahre),
Wiedereinsteigerin nach

acht Jahren Familienzeit.

Die Grinderinnen-Akademie hat die Unterneh-
merin in mir geweckt. Hier war ich mit meinen
Fragen nicht allein, sondern befand mich im Aus-
tausch mit einer loyalen und engagierten Gruppe.
Manchmal ging es ans Eingemachte und war
schwer auszuhalten, aber ich habe die Akademie
reich an Begegnungen, an Wissen und an Motiva-
tion verlassen. Die Kurse an der Frauen-Computer-
Schule AG und das power_m Familienseminar
der MUnchner Volkshochschule, das ich mit mei-
nem Mann und unseren Kindern besucht habe,
waren wichtige Erganzungen zur Akademie.

Wo arbeiten Sie heute? Wie geht es

Ihnen beruflich?

Seit ich ,unter power_m stehe’, habe ich Sieben-
Meilen-Stiefel an, was meine berufliche Ent-
wicklung angeht. Seit Mai arbeite ich in meinem

TraumbUro, das ich mit aufgebaut habe. Es ist
wie eine Verldngerung meiner power_m-Erfah-
rung: lch kooperiere mit anderen und kann zu-
gleich meine Potenziale entfalten. Meine Selbst-
standigkeit ist mittlerweile alles andere als
prekar — sie beginnt, sich zu tragen.

Wiirden Sie power_m weiterempfehlen?

Ich kann power_m ohne Wenn und Aber empfeh-
len. Besonders denen, die bereit zum Aufbruch
sind und wissen: Wer in die grundlegenden
Fragen an sich selbst Zeit steckt, dem wird es
leicht fallen, sich beruflich neu zu entwerfen.



Wie war lhre Lebenssituation, bevor Sie

zu power_m gekommen sind?

Ich bin studierte Japanologin und habe in Berlin
in der Strategieabteilung eines Unternehmens
gearbeitet. Als ich mit meinem zweiten Kind
schwanger war, zog ich mit meinem Mann nach
Mdinchen und lie3 nicht nur meine Arbeitsstelle,
sondern auch meine beruflichen Netzwerke und
Infrastrukturen zurdck. Wir haben uns gut einge-
lebt, Kindergarten und andere Mutter zum Aus-
tausch fanden sich schnell — nur beruflich wollte
ich auch nicht zu lange aussetzen. Da flr gute
Kinderbetreuung bereits gesorgt war, sald ich
allein zu Hause vor dem PC und dachte, wie
geht es jetzt weiter?

Wie hat power_m lhnen bei lhrem
Wiedereinstieg geholfen?

power_m hat mich auf sehr vielschichtige Weise
unterstltzt. In den Seminaren des Verbund Struk-
turwandel (VSW) habe ich nicht nur inhaltlich viel
mitgenommen. Auch, dass ich andere Mutter
kennenlernen und neue Netzwerke knlpfen
konnte, hat mir sehr geholfen. Aufierdem musste
ich die Kinderbetreuung anders organisieren, um
Zeit zum Lernen zu schaffen. Das war eine tolle
Vorbereitung aufs Berufsleben. Nicht zuletzt war
es schon, mit den Veranstaltern und der Seminar-

Nach ihrem Umzug von Berlin nach
Minchen fand die Japanologin Christia-
ne von W. schnell Freunde, und schnell
kam auch der Wunsch nach einem
neuen Job auf. power_m half ihr, sich
neu zu organisieren und ein robustes
Netzwerk aufzubauen. Heute arbeitet sie
bei der deutschen Tochterfirma eines
japanischen Solarunternehmens.

Christiane von W., 37 Jahre

Mutter zweier Kinder (1 und 4 Jahre),
Wiedereinsteigerin nach

drei Jahren Familienzeit.

leitung immer Ansprechpartnerinnen zu haben.
Ich denke, so eine Ansprechpartnerin oder ein
Forum, in dem man sich austauschen kann, sind
extrem wichtig. Man braucht einen Leitfaden und
Verblndete, mit denen man die Tluicken und Fallen
des Wiedereinstiegs entdecken und vermeiden
kann. All das und noch viel mehr habe ich bei
power_m gefunden und da bin ich sehr dankbar
dafur.

Wo arbeiten Sie heute?

Wie geht es lhnen beruflich?

Ich bin als Manager of Business Development
bei der deutschen Tochtergesellschaft einer
japanischen Solarfirma beschaftigt. Gemeinsam
mit einem japanischen Kollegen baue ich die
Geschéftsstelle in Minchen auf. Ich arbeite

20 Stunden pro Woche an drei Tagen, das klappt
sehr gut. Die Kinder verbringen natdrlich mehr

B

Zeit im Kindergarten und mein Mann muss im
Haushalt mehr mithelfen, aber das alles war die
geringste Umstellung. Es geht uns sehr gut.

Wiirden Sie power_m weiterempfehlen?
Ja, ja, ja! Ich empfehle power_m standig weiter,
weil ich ohne die vielseitige Unterstitzung
dieses Projekts heute nicht da ware, wo ich bin.
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DIE GUTEN KOMMEN ZURUCK.

power_m hat qualifizierte Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter

mit Berufserfahrung, die nach

einer Familienphase wieder in
den Beruf einsteigen wollen.

Unternehmen, Organisationen
und Institutionen benotigen
qualifiziertes Personal.

Wir stellen lhnen auf den nach-
sten Seiten die Zusammenarbeit
mit den Betrieben in und um
Miunchen vor.



power_m als
Sprungbrett

Unternehmen, Organisationen und Institutionen
konkurrieren um die qualifizierten Frauen und
Manner auf dem Arbeitsmarkt, denn gut ausge-
bildete Fachkrafte mit Berufserfahrung sichern
die Wettbewerbsfahigkeit dieser Betriebe. Trotz-
dem ist es flr Bewerberinnen und Bewerber, die
ihre Erwerbstatigkeit unterbrochen haben, nicht
leicht, wieder adaquat beschéftigt zu werden.
power_m versteht sich als Lobby flr die Wieder-
einsteigerinnen und Wiedereinsteiger, aber auch
als Ansprechpartner flr die Arbeitgeber.

Die Bedeutung familienfreundlicher Personalpoli-
tik fUr die Betriebe zeigt eine Studie aus dem
Jahr 2008. Fir die Gewinnung und auch fir die
Bindung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
ist Familienfreundlichkeit von entscheidender Be-
deutung. Sie spielt fir Fach- und Fihrungskrafte
mit einigen Jahren Berufserfahrung eine groRe
Rolle bei der Arbeitgeberwahl und ist haufig mit
ein Grund flr einen Arbeitgeberwechsel. Fir

92 % der Beschaftigten mit Kindern ist die Frage
der Vereinbarkeit von Familie und Beruf bei der
Wahl des Arbeitgebers ebenso wichtig wie das
Gehalt. Erstaunlicherweise spielt immerhin noch
fir 65% der Beschaftigten ohne Kinder Familien-
freundlichkeit eine grofse Rolle. 78% aller Befrag-
ten konnen sich vorstellen, den Arbeitgeber zu

DIE POWER_M ANSPRECHPARTNERIN

Fur alle Fragen rund um die Service-,
Informations- und Beratungsangebote
fir Arbeitgeber:

Meike Bottger

Telefon: 089 /318 809 618

E-Mail: arbeitgeber@power-m.net
Web: http://www.power-m.net/
arbeitgeber

wechseln, wenn bessere Bedingungen zur Ver
einbarkeit geboten werden. 26 % aller befragten
Beschaftigten mit Kindern haben dies bereits
getan.’®

Mit familienfreundlichen Maflinahmen, wie z. B.
Teilzeit, konnen Unternehmen, Organisationen
und Institutionen sowohl weibliche als auch
zunehmend maéannliche Fach- und Flihrungskrafte
gewinnen. Allerdings ist es erforderlich, dass

die Arbeitgeber diese Angebote aktiv gegenuber
den Beschaftigten, z.B. bei der Einstellung, kom-
munizieren.

Die Angebote von power_m haben verschiedene
Funktionen: Information der Betriebe Uber den

Bedarf der Stellensuchenden, Lobbyarbeit fir
Mdtter und Vater nach der Familienphase,
Ausraumen von bestehenden Bedenken und
Vorurteilen, Kontaktborse fir Arbeitgeber und
Wiedereinsteigerinnen sowie Wiedereinsteiger,
Weitergabe von Informationen und Stellenan-
geboten, Abgleich von Profilen fiir die Besetzung
von Stellen.

Information, Matching, Vermittlung —
Angebote zur Personalgewinnung

power_m hat von Anfang an die Zusammen-
arbeit mit kleinen und mittleren Unternehmen,
Organisationen und Institutionen in und um MUn-
chen gesucht, um die Zielgruppe der Wiederein-
steigerinnen und Wiedereinsteiger in den Fokus
der Personalgewinnung zu rlicken. power_m
unterstutzt die Betriebe bei der Einstellung von
Wiedereinsteigerinnen und Wiedereinsteigern
mit Informations- und Beratungsangeboten.

5 Bundesministerium flr Familie, Senioren, Frauen und
Jugend (BMIFSFJ): Familienfreundlichkeit als Erfolgsfaktor fiir
die Rekrutierung und Bindung von Fachkréften, Ergebnisse
einer reprasentativen Befragung unter Arbeitgebern und
Beschiftigten, Berlin 2008, S. 6.
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Amelie N. arbeitet heute in
einer Anwaltskanzlei und
genielt die Bestatigung, die
sie fur ihr Arbeit bekommt.

—
p—

—

Die Angebote fir Arbeitgeber umfassen einen
Stellenanzeigenservice flr Betriebe, Informatio-
nen und Beratung zu finanziellen Férdermdglich-
keiten bei der Einstellung von Wiedereinsteige-
rinnen und Wiedereinsteigern sowie zu flexiblen
und familienfreundlichen Arbeitszeitmodellen
und ihrer Implementierung in den Betriebsablauf.

Um die Zusammenarbeit mit den Betrieben klar
und transparent zu gestalten, ist beim power_m
Trager Verbund Strukturwandel (VSW) eine feste
Ansprechpartnerin flr Arbeitgeber etabliert
worden.

Matching-Instrument
power_m Stellenanzeigenservice

Der power_m Stellenanzeigenservice macht Be-
triebe auf Wiedereinsteigerinnen und Wiederein-
steiger aufmerksam. Nahezu Uber die gesamte
Projektlaufzeit konnte power_m auf einen Pool
von 400 aktiven Teilnehmerinnen und Teilneh-
mern zurlckgreifen. Diese Frauen und Manner
mit Berufserfahrung haben bereits die Fort- und
Weiterbildungsangebote bei power_m genutzt
und sind fit fur den Arbeitsmarkt. Mit dem Stel-
lenanzeigenservice werden den Arbeitgebern die
zum gewdlnschten Anforderungsprofil und zum

SO FUNKTIONIERT DER POWER_M
STELLENANZEIGENSERVICE

e Der Betrieb schickt eine ausformu-
lierte Stellenanzeige.

¢ Die Beraterinnen priifen die power_m
Datenbank und bewerben die Stellen-
anzeige bei allen Projekttragern.

¢ Die Coaches sprechen unter den lber
400 aktivenTeilnehmerinnen und
Teilnehmern gezielt Personen an, die
dem Anforderungsprofil entsprechen.

¢ Der Betrieb erhalt innerhalb von
vierzehnTagen eine Riickmeldung
bzw. entsprechende Bewerbungen.

Mehr als 75 Betriebe haben den kosten-
freien power_m Stellenanzeigenservice
bereits genutzt und ca. 200 Stellenan-
zeigen wurden Uber power_m verteilt.

Betrieb passenden Bewerberinnen und Bewer-
ber vorgestellt.

,Durch die Unternehmenskontakte
von power_m bin ich nach langerer
Bewerbungszeit endlich zu Vor-
stellungsgesprachen eingeladen
worden

~Es ermutigt mich, dass es tatsachlich
gute Stellen gibt, wo qualifizierte
Wiedereinsteigerinnen willkommen
sind.”

,Eine runde Sache, dass bei
power_m auch die Stellensuche
intensiv begleitet wird.”

.Besonders das Angebot des
Matchings hat mir geholfen, mein
Profil zu scharfen.

»Hilfreich ist das Wissen: Es gibt
Firmen, die mit power_m in Kontakt
sind und sich bereits mit demThema
Wiedereinstieg befasst haben

.Der Stellenanzeigenservice von

power_m ist ein , Turo6ffner’ bei den
Unternehmen, um Wiedereinsteige-
rinnen die Rickkehr zu erleichtern”



Weitere Angebote flir Arbeitgeber

power_m kooperiert nicht nur bei der Personal-
auswahl, sondern begleitet und unterstitzt
ausgewahlte Bewerberinnen und Bewerber bei
Bedarf auch in der Einarbeitungsphase.

Besonders nachgefragt ist das IT-Coaching des
power_m Tragers Frauen-Computer-Schule AG.
Die neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
werden in der Einarbeitungszeit beim Umgang
mit den jeweiligen IT-Anforderungen direkt am
Arbeitsplatz unterstutzt. Alle ehemaligen
power_m Teilnehmerinnen und Teilnehmer kon-
nen drei Stunden gezieltes EDV-Einzelcoaching
wahrnehmen. Die Programme, die Themen und
den Termin des Trainings bestimmen die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter gemeinsam mit dem
Arbeitgeber. So kann das bereits vorhandene,
fundierte EDV-Wissen der neuen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter an die konkreten Anforde-

rungen im beruflichen Umfeld angepasst werden.

Information und Beratung

Zur guten und nachhaltigen Zusammenarbeit mit
kleinen und mittleren Unternehmen, Organisa-
tionen und Institutionen tragen auch die Informa-

BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE VOR-
TEILE FAMILIENBEWUSSTER PERSO-
NALPOLITIK AUF EINEN BLICK

e Gewinnung und Bindung qualifizier-
ter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

e hohere Arbeitszufriedenheit
und Arbeitsmotivation

¢ Kosteneinsparungen
¢ erhohte Zeitsouveranitat

e Verkirzung der Elternzeit sowie
schnellere Reintegration nach der
Elternzeit

POWER_M ONTHE ROAD

power_m hat auf Fachmessen das
Gesprach mit Arbeitgebern gesucht,
um flir die Wiedereinsteigerinnen und
Wiedereinsteiger zu werben:

® 6. Demographie-Kongress
31. August 2011,
dbb forum, Berlin

e PERSONAL & WEITERBILDUNG
8. und 9. Juni 2011,
Rhein-Main-Hallen, Wiesbaden

e PERSONAL201
13. und 14. April 2011,
M,O,C, Miinchen

® Personal
21. September 2010,
Internationales Congress Center,
Muinchen

tion Uber finanzielle Férdermaoglichkeiten, flexible
und familienfreundliche Arbeitszeitmodelle und
deren betriebswirtschaftliche Effekte bei.

DIE KOSTENERSPARNISSE FAMILIEN-
BEWUSSTER PERSONALPOLITIK SIND
MESSBAR

e geringere Fluktuation
* niedrigerer Krankenstand

e hohere Produktivitat

Die power_m Vertreterinnen haben Vortrage auf
Messen gehalten sowie zahlreiche individuelle
Beratungsgesprache gefthrt und so fur fachkun-
digen Input bei den interessierten Betrieben ge-
sorgt. FUr die beratenen Arbeitgeber sind be-
triebliche Eingliederungshilfen, der steuer und
sozialversicherungsfreie Zuschuss zur Kinderbe-
treuung und die Implementierung alternativer
Arbeitszeitmodelle keine Fremdworte mehr.

Arbeitgeber wissen, dass sich die Arbeitswelt
verandert und die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf eine Herausforderung ist: Gefragt sind fle-
xible und familienfreundliche Arbeitszeitmodelle,
die betriebliche Erfolge bringen, und gleichzeitig
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Mog-
lichkeit geben, Familie und Beruf zu vereinbaren.

Fast 80 % der Betriebe schatzen Familienfreund-
lichkeit als wichtig ein. Knapp jedes flnfte Unter
nehmen erwartet, dass das Thema an Bedeutung
gewinnt. Jedes zehnte Unternehmen bietet
Malinahmen an, mit denen die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf verbessert werden soll."®

6 Bundesministerium ftir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend (BMFSFKJ): Unternehmensmonitor — Familienfreund-
lichkeit, Berlin 2010, S. 5ff.

43



44

Das sagen

Arbeitgeber

| MUnchner
MY | Volkshochschule

Vielfaltige Kompetenzen sind eine Starke von
Wiedereinsteigerinnen

WOLFGANG MEERKAMP

Leitung Personal der Minchner Volkshochschule

Uber die Berufserfahrung, die Flexibilitdt und die

Begeisterung von Wiedereinsteigerinnen und die
Zusammenarbeit mit power_m:

.Die MVHS ist die groRte Volkshochschule
Deutschlands mit 360 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern und bietet pro Jahr 14.000 Veranstal-
tungen an. Das Kursangebot ist von einer leben-
digen Vielfalt gepragt und wendet sich an die
unterschiedlichsten Zielgruppen. Um dieses An-
gebot zu planen, organisieren und durchfiihren
zu konnen, bendtigt die Manchner Volkshoch-
schule Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit den
unterschiedlichsten Qualifikationen und Fahig-
keiten und auch mit verschiedenen zeitlichen
Flexibilitaten. Welche Bedeutung haben dabei die
Wiedereinsteigerinnen?

Bei der Personalauswahl haben wir uns mehrfach
fir Wiedereinsteigerinnen entschieden. Diese
Fachkrafte sehen unserer Erfahrung nach in der
MVHS einen attraktiven Arbeitgeber und bringen
haufig einen ganz besonderen Mix aus Kompe-
tenzen mit. Zu den wichtigsten gehdren:

1. Berufserfahrung
Auch wenn die Mitarbeiterin einige Jahre nicht
mehr beruflich tatig war, greift sie meist schnell
auf das vorhandene Fachwissen zurlick und
kann neue Inhalte entsprechend zuordnen.

2. Flexibilitat
Mutter sind gewohnt, dass nicht immer alles
nach Plan lauft und finden schnell professio-
nelle Losungen, wenn es einmal hoch her
geht. Die notwendige Organisationsfahigkeit
im privaten Bereich lasst sich zu einem erheb-
lichen Teil auf den Arbeitsplatz tGbertragen.

3. Begeisterung fiir neue Aufgaben
Die Motivation, Neues zu lernen und sich aktiv
am Arbeitsplatz einzubringen, ist besonders
hoch.

Mit power_m haben die Frauen und Manner
eine ideale Unterstltzung, um sich Uber ihre be-
ruflichen Mdoglichkeiten und Fahigkeiten klar zu
werden und fehlende Fertigkeiten zu trainieren.

Um langerfristig miteinander zu arbeiten, ist es
wichtig, wenn die Wiedereinsteigerin schon

beim ersten Kontakt mit dem potenziellen Arbeit-
geber eine klare Aussage zu moglichen Arbeits-
zeiten machen kann. Uns ist aufgefallen, dass
power_m hier sehr effektiv unterstitzt und ein
Abgleich der betrieblichen Anforderungen mit
den Zeiten der familidren Verantwortung prob-
lemlos maoglich ist. Hier helfen z.B. auch die
durchgefiihrten Familienseminare weiter.”



,Ich habe die Vorteile erkannt.”

FrauenVermogen

ASTRID HASTREITER
Vorstand der Frauenvermagensverwaltung AG
Uber die Zusammenarbeit mit power_m.

.Die Unternehmen missen power_m als hilfrei-
chen Vermittler sehen, Uber den sich qualifizierte
und hoch motivierte Mitarbeiter gewinnen las-
sen. Ich habe die Vorteile erkannt, zwei Halbtags-
stellen statt einer Vollzeitstelle zu besetzen und
bin begeistert.”

Wir konnten die Suche nach passenden
Bewerberinnen unburokratisch
und kostenfrei an power_m delegieren”

Schwan & Partner

Beratung und Services im Sozialbereich

SILVIA JOSEPHI
Geschéftsfihrerin der Schwan & Partner GmbH
Uber den power_m Stellenanzeigenservice.

.Die erste power_m Kandidatin war sehr moti-
viert und fachlich qualifiziert und auch schnell voll
einsetzbar. Wir konnten die Suche nach passen-
den Bewerberinnen unburokratisch und kosten-
frei an power_m delegieren. Unsere spezifischen
Anforderungen wurden dabei berlicksichtigt.

Vor allem aber ging die Rekrutierung sehr rasch.
Wir suchen bereits wieder Angestellte Uber
power_m."

»Mit power_m mochte ich auch
zukiinftig zusammenarbeiten.”

Algesiologikum

CHRISTIAN JENNERWEIN

Kaufmannischer Leiter der Algesiologikum
GmbH (Prokura), Algesiologikum MVZ Gber
gemeinsame Losungswege im Alltagsgeschaft.

.Wir haben uns fir eine power_m Bewerberin
entschieden, weil sie uns fachlich und mit wichti-
gen Soft Skills Gberzeugt hat. Als es im Alltags-
geschaft noch Trainingsbedarf gab, haben wir uns
zusammen um eine Lésung gekimmert. Die
neue Mitarbeiterin hat wirklich sehr schnell Fu
gefasst im Team. Mit power_m maochte ich auch
zukUnftig zusammenarbeiten.”
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,,Grundsatzlich konnen und wollen
Unternehmen es sich nicht leisten,
auf Frauen zu verzichten”

Allianz ()

DR.WOLFGANG BREZINA
Personalchef der Allianz AG Uber Einstieg,
Wiedereinstieg und Aufstieg von Frauen.

. Grundséatzlich kdbnnen und wollen Arbeitgeber
es sich nicht leisten, auf Frauen zu verzichten.
Dabei mUssen die Unternehmen auch selbst
aktiv werden — sie mussen zum Teil neue Wege
gehen und Frauen gezielt ansprechen und
fordern. Auf lange Sicht wird kein Unternehmen,
das Erfolg haben maochte auf dem Arbeitsmarkt,
daran vorbeikommen, Frauen den Wiederein-
stieg sowie den Aufstieg in Fiihrungspositionen,
zu ermoglichen”

Wir sind Uberzeugt, dass in dieser Zielgruppe
viel qualifiziertes Know How steckt.”

FELD M| thowankeTieeonTroLLe

YVONNE JAHR

Personalreferentin der FELD M GmbH Uber
branchenspezifischen Fachkraftemangel und die
wichtige Zielgruppe der Wiedereinsteigerinnen:

.FELD M ist eine analytisch wie kreativ arbeiten-
de Beratung fir digitales Marketing mit Sitz in
Munchen. Wir fokussieren uns auf die Entwick-
lung und Umsetzung von Marketingstrategien
sowie auf die analyse- und kennzahlengesttitzte
Erfolgssteuerung. FELD M bietet Marketingstra-
tegie und Marketingcontrolling schwerpunktma-
Rig in den Bereichen E-Commerce, Social Media,
Online Advertising, Multi Channel und Marken-
management. Wir konzipieren, analysieren und
optimieren digitale Marketingprogramme und
Geschaftsprozesse fir internationale Konzerne
sowie innovative Start Ups.

Die digitalen wie kreativen Inhalte von FELD M
spiegeln sich auch in der Ausgestaltung der
Arbeitsplatze wider: ideale Rahmenbedingungen
fur Wiedereinsteigerinnen und Wiedereinstei-
ger, die Beruf und Familie vereinbaren wollen.
Insbesondere vor dem Hintergrund des Fach-
kraftemangels in unserer Branche sind Berufs-
rickkehrende fir FELD M eine wichtige Ziel-
gruppe, um gut ausgebildete Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu gewinnen. Wir sind Uber-
zeugt, dass in dieser Zielgruppe viel qualifiziertes
Know How steckt. Dartber hinaus verfligen sie
Uber ausgepragte Fahigkeiten, z.B. bei der Selbst-
organisation, beim Zeitmanagement und in der
Eigenverantwortung, die eine dufderst wertvolle
Ergdnzung zu den fachlichen Skills darstellen.

Unsere Erfahrungen mit Mitarbeiterinnen, die
nach einer Familienphase bei FELD M wiederein-
gestiegen sind, sind sehr positiv. Die vorberei-
tenden Mafdnahmen seitens power_m helfen
den Betreffenden, den Wiedereinstieg gut zu
planen und fir alle Seiten moglichst reibungslos
zu gestalten. Daher kooperieren wir sehr gerne
mit power_m und greifen auf das umfangreiche
Angebot des Stellenanzeigenservices zuriick.”



Die Erfolge

Das Potenzial der Wiedereinsteigerinnen und
Wiedereinsteiger wird von den Betrieben inzwi-
schen erkannt und genutzt: Von Méarz 2009 bis
August 2011 haben sich Unternehmen, Organi-
sationen und Institutionen mehr als 350 Mal fur
power_m Bewerberinnen und Bewerbern
entschieden. power_m hat diese Frauen und
Manner flr die Herausforderungen im neuen
Job fit gemacht.

Ein Ziel erreicht — die sozialversicherungs-
pflichtige Beschaftigung

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer nutzen die
Angebote von power_m durchschnittlich sieben
Monate und ca. 50% der Wiedereinsteigerinnen
und Wiedereinsteiger erreichen in dieser Zeit

das Ziel ihres beruflichen Comebacks — die sozial-
versicherungspflichtige Beschéftigung.

FUr diese Zielgruppe ist vor allem die Vereinbar-
keit von Familie und Beruf entscheidend, und so
ist es nicht Uberraschend, dass knapp 75% aller
sozialversicherungspflichtigen Beschéftigungen
in Teilzeit — zwischen 20 und 25 Stunden pro
Woche — abgeschlossen werden. Die anderen
25% teilen sich zwischen Vollzeit- und gering-
flgiger Beschaftigung auf.

Verbleib der vermittelten Teilnehmerinnen
in %

Il Teilzeit-Beschaftigung
Bl \olizeit-Beschaftigung
geringflgig beschéftigt

Die 400-Euro-Stellen werden von den Betrieben
oft genutzt, um den Prozess des beruflichen
Wiedereinstiegs gemeinsam mit den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern zu starten und — je nach
Auftragslage und verfligbarer Zeit — weiter auf-
zustocken und in eine Teilzeitbeschaftigung Uber-
zuleiten.

Die kooperierenden Unternehmen, Organisa-
tionen und Institutionen schéatzen die vielfaltigen
Erfahrungen aus Berufs- und Familienphase der
power_m Teilnehmerinnen und Teilnehmer: Die
neue Beschéftigung ist in mehr als 70% aller
Falle auf dem gleichen oder auf einem hoheren
Qualifikationsniveau als vor der Familienphase.

Aufderdem kehren rund 60% der Wiederein-
steigerinnen und Wiedereinsteiger in ihren
bisherigen Beruf zurlick oder sind in einem ahn-
lichen Berufsfeld tatig.

Mehr als 50% aller MUtter und Vater arbeiten
nach dem Wiedereinstieg im Dienstleistungssek-
tor: sehr haufig im Medien-, Finanz- oder Immo-
bilienbereich, in der Verwaltung bzw. als kauf-
mannische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
Bildungseinrichtungen oder im Gesundheits- und
Sozialwesen. In gewerblichen Branchen wie dem
Bau-, Gast- oder verarbeitenden Gewerbe sind
power_m Teilnehmerinnen und Teilnehmer kaum
vertreten, weder in der direkten gewerblichen
Tatigkeit noch in der Organisation oder Verwal-
tung solcher Betriebe.

Der alternative Weg — die Selbststandigkeit

Circa ein Viertel aller auf den Arbeitsmarkt zu-
rickgekehrten power_m Teilnehmerinnen und
Teilnehmer priifen wahrend ihrer Projektteilnah-
me die Moglichkeit einer selbststandigen Tatig-
keit und machen sich —z. B. im Rahmen der
Lehrgange beim power_m Trager Grinderinnen-
Akademie — fit fir den beruflichen Neustart in
eigener Regie.
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Viele der Existenzgriinderinnen und Existenz-
grinder erhoffen sich durch die freiberufliche
Tatigkeit eine bessere Vereinbarkeit von Familie
und Beruf. Uber 90% aller Grinderinnen und
Grinder streben Teilzeitgriindungen an. Diese
bieten zwei Vorteile: Die individuelle Erprobung
der Geschéftsidee sowie die freie Zeiteinteilung
— jeweils in Abhangigkeit von den vorhandenen
zeitlichen Maglichkeiten. Auch hier zeichnet sich
ein ahnlicher Trend ab wie bei den sozialversiche-
rungspflichtigen Beschéaftigungen: Die power_m
Teilnehmerinnen und Teilnehmer machen sich
schwerpunktmaf3ig im Dienstleistungssektor
selbststandig und arbeiten haufig auf freiberufli-
cher Basis in ihrem bisherigen Berufsfeld weiter.
Zielgruppe der selbststéandigen Tatigkeit sind oft
Betriebe, d.h. die Dienstleistungen werden im
business-to-business-Segment angeboten und
sind fUr die Unternehmen, Organisationen und
Institutionen in und um MUlnchen ebenfalls inter
essant.

AW N o
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. Baugewerbe 1%
. Handel 7%
. Gastgewerbe 4 %

. Medien, Information und

Kommunikation 12 %

. Finanz- und Versicherungs-

dienstleistungen 2 %

6. Grundstiicks- und Wohnungswesen 4 %

7. Freiberufliche, wissenschaftliche und

technische Dienstleistungen 10 %

In welchen Branchen sind die ehemaligen Teilnehmerinnen und Teilnehmer tatig?

(o]

©

©

1 Die Frauenflugschule
ist Gabriele Monika M.s
5 grofder Traum.

2 Mit Hilfe von power_m
6 hat Franziska K.-H. den
Wiedereinstieg ins Berufs-
leben geschafft.

3 power_m hat in Christine
Sch.-B. die Unternehmerin
geweckt.

. Sonstige wirtschafltiche

Dienstleistungen 10 %

. Offentliche Verwaltung 12 %

. Erziehung und Unterricht 19 %

. Gesundheit und Sozialwesen 9 %
. Kunst 3%

. Unterhaltung und Erholung 3 %

. Verarbeitendes Gewerbe 4 %



Kooperierende
Betriebe

Knapp 200 Unternehmen, Organisationen und
Institutionen waren mit power_m auf Messen,
auf Veranstaltungen, telefonisch oder per E-Mail
in Kontakt und haben die Kompetenz der
power_m Beraterinnen rund um das Thema
.Beruflicher Wiedereinstieg” genutzt. Dieses
Thema ist fUr alle Unternehmensformen und
-gréRen relevant: power_m war im Gesprach mit
Vertreterinnen und Vertretern von Einzelunter-
nehmen, kleinen und mittleren Unternehmen,
Institutionen und Organisationen sowie DAX-
Unternehmen.

Im Folgenden eine Auswahl an Unternehmen,

Organisationen und Institutionen, die den

power_m Stellenanzeigenservice genutzt haben:
ADAC-Schutzbrief Versicherungs-AG
Algesiologikum GmbH

Altair Systems — Gesellschaft fur
Software-Entwicklung, Beratung und
Projektmanagement mbH

Aviation & Tourism Networks
BABBE Immobilien

Deutsche Gesellschaft fur
Personalfiihrung e.V.

Die Laimer Schlimpfe e.V.

Dussmann Service Deutschland GmbH
EP Eletronic Print GmbH

ERGO Lebensversicherung AG

Erika Schindecker — Gesellschaft fir
Organisation, Vorbereitung und Betreuung
von Bauobjekten mbH

POWER_M HAT BETRIEBE AUS
VIELEN BRANCHEN BERATEN:

e Medien, PR und Offentlichkeitsarbeit
e |T und Software
e Gesundheits- und Sozialwesen

¢ \Wohlfahrtsverbande und
kirchliche Einrichtungen

e Bildungswesen, Wissenschaft,
Forschung

e \ersicherungs-, Finanz- und
Rechtswesen

e Personaldienstleister

O UL&,

Evangelische Medienagentur (ema) im
Evangelischen Presseverband flr Bayern e.V.

evobis GmbH

FELD M GmbH
Frauenvermogensverwaltung AG

GUNTER KNIESEL — M+G Consulting GmbH

HABERMANN, HRUSCHKA & SCHNABEL
European Patent and Trade Mark Attorneys

Imming & Theiss GmbH

ISAS GmbH Mdnchen

Joki Kinderbetreuung GmbH & Co KG

JS Deutschland GmbH

Karmann Medienproduktion und Verlag GmbH

Kéafer GmbH & Co. Verwaltungs-
und Beteiligungs KG

LfA Forderbank Bayern — Anstalt des
offentlichen Rechts

Marianne-Strauf3-Klinik — Behandlungs-
zentrum Kempfenhausen fur Multiple
Sklerose Kranke gemeinnitzige GmbH

Marit AG
Motel One Betriebs GmbH

MUNCHENSTIFT GmbH — Gemeinniitzige
Gesellschaft der Landeshauptstadt Minchen

M{Unchner Volkshochschule GmbH

M{Unchner Verkehrs- und Tarifverbund GmbH
(MVV)

Nabios Gesellschaft flir medizinische
Datenanalysen mbh

Natus Europe GmbH
PlanetHome AG

PowerScript GmbH

prevero AG

Rayermann Legal Rechtsanwalte
SAHLBERG GmbH & Co. KG
Sana Kliniken AG

Schwan & Partner GmbH

sira munich GbR

Stadtsparkasse Minchen — Anstalt des
offentlichen Rechts

United Initiators GmbH & Co. KG
VDW GmbH

Voit und Schmidt — Rechtsanwalte
Winterstetter PR GmbH

WWHK Lebensversicherung a.G.
Zielpuls GmbH
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Bilanz und
Ausblick.

Beruflicher Wiedereinstieg — kein Wunschdenken,
sondern Chance fur alle.

Wir stellen lhnen auf den nachsten Seiten die zukiinftigen
Herausforderungen fir power_m vor — und die Chancen fur
Mutter, Vater, Familien und Betriebe.



Die Weiterflihrung von power_m
ist notwendig

Die erreichten Ergebnisse, das weiterhin vorhan-
dene Potenzial der ,Stillen Reserve' im GrofRraum
Minchen, der Unterstltzungsbedarf bei Wieder
einsteigerinnen und Wiedereinsteigern, der sich
abzeichnende Fachkraftebedarf und die Unter-
stltzung von kleinen und mittleren Unternehmen
bei der Gewinnung von Arbeitskraften aus dieser
Personalressource macht die nahtlose Weiterflh-
rung des Projektes power_m nétig.

,Stille Reserve’ erreicht

Nach knapp drei Jahren kann der Projektverbund
power_m auf eine erfolgreiche Bilanz blicken.
power_m hat die ,Stille Reserve’ im Grofsraum
Mdnchen erreicht: 80% der begleiteten Teilneh-
merinnen und Teilnehmer sind der ,Stillen Reser-
ve' zuzuordnen. power_m hat diese Frauen und
Manner fit fir den beruflichen Wiedereinstieg
gemacht.

Laut dem Institut flr Sozialwissenschaftliche
Forschung in Minchen werden zwei strukturelle
Entwicklungen flr einen erhéhten Fachkréafte-
bedarf sorgen: der demografische \Wandel und

POWER_M ERFOLGE
(Stand September 2011)

Seit Méarz 2009 wurden 1.132 Frauen und
15 Manner intensiv betreut und begleitet.

e 764 Personen haben das Programm
bereits absolviert.

e Mehr als zwei Drittel der ausgeschiede-
nen Personen (523 von 764) haben den
beruflichen Wiedereinstieg zum jetzigen
Zeitpunkt bereits geschafft: 327 Teilneh-
merinnen und Teilnehmer (63%) sind in
Arbeit, 121 (23%) haben sich selbst-
standig gemacht und 75 (14 %) absolvie-
ren berufsbezogene Weiterbildungen.

e Die Ubrigen Personen befinden sich im
Bewerbungsverfahren, in der Grin-
dungsphase oder haben den Wiederein-
stieg aus unterschiedlichen Griinden
verschoben.

die steigenden Qualifikationsanforderungen in
der Arbeitswelt. ,Es wird nun héchste Zeit, sich
auch als kleineres Unternehmen strategisch auf-
zustellen. Dabei spielt neben neuen Ideen zur

Personalrekrutierung auch der gekonnte Mix aus
Personalentwicklung, Kompetenzentwicklung
und Organisationsentwicklung eine Rolle." 77

Kooperation mit Betrieben aufgebaut

power_m hat zahlreiche Arbeitgeber erreicht und
ihnen die Wiedereinsteigerinnen und Wiederein-
steiger sowie deren Belange ein entscheidendes
Stlck ndher gebracht.

Angebote wie der Stellenanzeigenservice verfol-
gen das Ziel, Einstellungschancen fir power_m
Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu erhéhen und
durch Beratung bestehenden Vorurteilen oder
Hemmnissen entgegenzuwirken.

17 Pfeiffer, Sabine; Schlitt, Petra, Wiihr, Daniela (ISF
Mlinchen): Fachkrédftemangel — Strohfeuer oder Dauer-
brenner?, Mtinchen 2008, S. 3 und S. 9.

51



52

Zukunft von power_m - ein Mix
aus Bewahrtem und Neuem

Der Projektverbund mit seinen unterschiedlichen
Aufgabenbereichen und Zustandigkeiten und

die gemeinsame Marke power_m sind einge-
fahrt und stehen in Minchen fir die erfolgreiche
Arbeit mit Wiedereinsteigerinnen und Wieder
einsteigern.

Die enge Kooperation im Projektverbund
power_m garantiert ,kurze Wege' fir die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer und sichert eine
kontinuierliche, zeitnahe Weiterentwicklung.

Der Projektverbund ermaoglicht eine permanente
Qualitatskontrolle, fordert die Innovationsfahig-
keit der beteiligten Trager und die Anpassung
der Angebote.

Die bisherigen Erfahrungen zeigen, dass den
komplexen Anforderungen von Wiedereinsteige-
rinnen und Wiedereinsteigern in der Blindelung
differenzierter Angebote am besten entsprochen
werden kann. Durch die Koordination des Refera-
tes fur Arbeit und Wirtschaft erhalt power_m

als Ganzes mehr Aufmerksamkeit bei allen Ziel-
gruppen und den Kooperationspartnern.

Fir die erfolgreiche Weiterfiihrung von power_m
sind konzeptionelle Erganzungen notwendig.
Diese betreffen zum einen die Erweiterung der
Zielgruppe sowie neue Angebote flir Betriebe

in der Personalbindung und -rekrutierung.

Offnung der Zugangsbedingungen auch
fur Mutter und Vater in der Elternzeit

Die bisherige Zielgruppe von power_m ist die
,Stille Reserve’, also Frauen und Manner, die fa-
milienbedingt mindestens drei Jahre lang keiner
Erwerbsarbeit nachgegangen sind und nicht zu
ihrem alten Arbeitgeber zurtckkehren kénnen.

Die Erfahrungen aus power_m zeigen, dass
Mdtter und Vater bereits zusatzlich wahrend der
Elternzeit Unterstltzung beim Wiedereinstieg
bendtigen und zwar im Hinblick auf Qualifizie-
rungsmoglichkeiten, arbeitsrechtliche Regelun-
gen und Arbeitszeitmodelle.

Eltern missen schon in der frthen Familienphase
begleitet und motiviert werden, um durch geeig-
nete Angebote ihre Kompetenzen zu sichern

und zu erweitern. Damit kann der Prozess des
Wiedereinstiegs erleichtert und verkUrzt werden.

Neue Angebote zur Personalbindung
und -rekrutierung

Die meisten kleinen und mittleren Unternehmen
verfligen nicht Gber Kontakthalteprogramme
wahrend der Elternzeit und laufen so Gefahr, be-
wahrtes Personal zu verlieren. Die Unterstitzung
und Beratung dieser Betriebe bei der Organisati-
on von Kontakthalteprogrammen sind als neues
Dienstleistungsangebot bei power_m geplant.

Das neue Unterstlitzungsangebot zur Personal-
rekrutierung soll als ,power_m Forum® etabliert
werden. Hier treffen Wiedereinsteigerinnen und
Wiedereinsteiger auf Betriebe, um mit der
.anderen Seite” ins Gesprach zu kommen und
Hemmnisse oder Vorurteile abzubauen. Bewer-
berinnen und Bewerber lernen so die Vorstellun-
gen von Personalverantwortlichen kennen und
Personalverantwortliche erhalten Resonanz auf
Stellenprofile und -ausschreibungen. Unterneh-
men kénnen damit die innerbetrieblichen Voraus-
setzungen fir die Personalgewinnung von
Wiedereinsteigerinnen und Wiedereinsteigern
verbessern.



1 Die Planungen fur

Gabriele Monika M.s
Frauenflugschule laufen
auf Hochtouren.

power_m nahm Amelie N.
bei den ersten Schritten
,an die Hand" — heute
verdient sie ihr eigenes
Geld.

Monika W. arbeitet heute
in der Bildungsbranche
und berat u.a. Wiederein-
steigerinnen.

Projektpartner
Kooperationspartner
Veranstaltungen
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Projektpartner

Landeshauptstadt
& Mdinchen

Referat flir Arbeit
und Wirtschaft

Das RAW organisiert als zentrale Koordinationsstelle die
Zusammenarbeit der beteiligten Trager im Projektverbund
und entwickelt und verantwortet die gemeinsame Offentlich-
keitsarbeit. Dazu gehoren die Durchfiihrung der Miinchner
Kampagne zum Wiedereinstieg fur Mutter und Vater sowie zur
Ansprache der Unternehmen, die Herstellung von Kontakten
zu Institutionen und zu strategischen Partnern sowie die Ab-
stimmung und Kooperation der Geldgeber.

Das RAW finanziert mehr als 40 Prozent der Gesamtkosten.

Ruckenwind fur Ihren Wiedereinstieg.

Kontakt:

Landeshauptstadt Miinchen, Referat fur Arbeit und Wirtschaft
Fachbereich lll: Kommunale Beschaftigungspolitik

und Qualifizierung

Herzog-Wilhelm-Str. 15, 80331 Miinchen

Telefon: 089 / 233 256 42

E-Mail: daniela.weidlich@muenchen.de

Web: http://www.muenchen.de/arbeitundwirtschaft

4FAM

Frauenakademie Miinchen e.V.

Die FAM untersttitzt Frauen darin, einen gleichberechtigten
Platz in Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und Offentlichkeit
einzunehmen. Die Erstberatung im Infopoint dient als zentrale
Anlaufstelle fir den gesamten power_m Projektverbund.

Die Erfahrungen der FAM zeigen einen grofRen Bedarf an
beruflicher Orientierung und Mentoring, das die FAM deshalb
bei power_m begleitend anbietet. Die Mentorinnen starken
die Frauen durch individuelle Beratung, Ermutigung, Reflexion
und ,Tur 6ffnen” zu Unternehmen und Netzwerken.

Frauen fordern Frauen bei ihrem
beruflichen Wiedereinstieg.

Kontakt:

FAM - Frauenakademie Munchen e.V.
Baaderstr. 3

80469 Miinchen

Telefon: 089 / 720 166 89

E-Mail: power-m @frauenakademie.de
Web: http://www.frauenakademie.de




FCS AG

Die Frauen-Computer-Schule AG hat langjahrige Erfahrung in
der Kompetenzentwicklung im EDV-Bereich und fihrt seit
mehr als 20 Jahren Beratungen, Kurse und Coachings zu zahl-
reichen Computerthemen durch.

Im Rahmen von power_m bietet die FCS AG IT-Kompetenztests
an, bei denen die EDV-Kenntnisse der Wiedereinsteigerinnen
und Wiedereinsteiger eingestuft werden. Danach stehen Bera-
tungs-, Coaching- und Trainingsangebote aus dem IT- und
Bewerbungsbereich zur Verfligung, die individuell angepasst
werden kdnnen.

Ruckenwind fur lhren IT-WiederEinstieg.

Kontakt:
Frauen-Computer-Schule AG
Volkartstr. 23

80634 Muiinchen

Telefon: 089/ 167 55 89

E-Mail: wiedereinstieg @fcs-m.de
Web: http://www.fcs-m.de

0

Frau
und Beruf
GmbH

Die Frau und Beruf GmbH bietet Bildungs- und Beratungs-
dienstleistungen an der Schnittstelle Familie — Arbeit — Beruf.

Das Angebot der Frau und Beruf GmbH bei power_m:
Wiedereinstiegs-Check ,Ich bin, ich kann, ich will” sowie
~Bewerben mit Profil” umfasst Kompetenzerfassung und
Orientierungsberatung; Power-Training ,Erfolgreich wieder
einsteigen” fiir Beruf und Alltag; Beratung zur individuellen
und zeitgemalRen Bewerbung — mit Coaching flir einen
erfolgreichen Wiedereinstieg.

Erfolgreich wieder einsteigen.

Kontakt:

Frau und Beruf GmbH
Lindwurmstrafl3e 109

80337 Miinchen

Telefon: 089 / 720 199 16

E-Mail: info @frau-und-beruf.net
Web: http://www.frau-und-beruf.net
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Projektpart

GRVNDERINNEN

ﬁKADEMIE

Die Griinderinnen-Akademie von GriinderRegio M e.V.
mochte das Grindungspotenzial von Wiedereinsteigerinnen
und Wiedereinsteigern fordern und bietet im Rahmen von
power_m professionelle Betreuung bei der Realisierung der
Griindungsvorhaben.

Das Angebot umfasst ein achtwdchiges Seminar mit je
zwanzig Wochenstunden Prasenzunterricht und erganzende
Einzelberatung. Es vermittelt ein breitgefachertes Wissen
rund um die Selbststandigkeit und bietet kompetente Unter-
stlitzung bei individuellen Fragen und Anliegen.

Ihre Wegbegleitung in
die Existenzgrundung.

Kontakt:

Griinderinnen-Akademie

Ridlerstral3e 37

80339 Minchen

Telefon: 089 / 548 782 83

E-Mail: gruenderinnen-akademie @gr-m.de
Web: http://www.gruenderinnen-akademie.de

ner

IBPro
Beratung im
Sozialmanagement

IBPro e.V. ist eine 1990 gegriindete gemeinnutzige Dienstleis-
tungs-, Fortbildungs- und Beratungseinrichtung.

Im Rahmen von power_m begleitet IBPro e.V. Wiedereinsteige-
rinnen und Wiedereinsteiger bei der beruflichen Orientierung
durch Kompetenzermittlung sowie ganz praktisch beim beruf-
lichen Neustart in der Bewerbungsphase. Um den Wiederein-
stieg nachhaltig zu gestalten, bezieht IBPro e.V. in der Arbeit
mit denTeilnehmerinnen und Teilnehmern die Familie durch
systemische Beratung in den Prozess mit ein.

JOBPerspektiven — Berufliche Orien-
tierung fur Wiedereinteiger/innen.

Kontakt:

IBPro e.V.

JOBPROFIL — JOBPerspektiven
Rosenheimerstral3e 139, 81671 Miinchen
Telefon: 089 / 242 037 41

E-Mail: jobperspektiven @ibpro.de

Web: http://www.ibpro.de




| MUnchner
MY | Volkshochschule

Die Miinchner Volkshochschule GmbH (MVHS) verfigt tiber
langjahrige Erfahrung in der Beratung und Weiterbildung von
Frauen.

Bei power_m gestaltet die MVHS die Erstberatung im Info-
point und bietet Familienseminare zur Unterstiitzung und Vor-
bereitung des Wiedereinstiegs an. Der Infopoint ist die zentrale
Anlaufstelle fur alle, die sich Giber den gesamten Projektver-
bund informieren und an power_m teilnehmen maochten. Die
MVHS engagiert sich ebenfalls bei der Ansprache und Infor-
mation der Arbeitgeber.

Wiedereinstieg mit dem Ruckenwind
der Familie.

Kontakt Infopoint: Kontakt Familienseminare:
Minchner Volkshochschule  Munchner Volkshochschule
Telefon: 089 / 452 258 895 Telefon: 089 / 273 734 44

E-Mail: powerr-m@mvhs.de E-Mail: sybille.keicher@mvhs.de
Web: http://www.mvhs.de Web: http://www.mvhs.de

\"/
1

SW

VERBUND
STRUKTURWANDEL

Der Verbund Strukturwandel (VSW) unterstitzt im Rahmen
von power_m Frauen und Manner auf ihrem Weg zum Arbeit-
geber u.a. durch berufliche Orientierung und Zielfindung,
durch Aufzeigen von konkreten Perspektiven am Minchner
Arbeitsmarkt und Erarbeiten von Bewerbungsstrategien sowie
durch begleitendes Coaching im Wiedereinstiegsprozess.

Weiterhin ist der VSW im Rahmen des power_m Stellenanzei-
genservice erste Anlaufstelle fiir Arbeitgeber und berat Unter-
nehmen im Hinblick auf familienfreundliche Arbeitszeiten.

Perspektive Arbeitswelt: Erfolgreich
durchstarten — zurtick in den Beruf.

Kontakt:

Verbund Strukturwandel (VSW)

Abteilung der Miinchner Arbeit gemeinniitzige GmbH
Edmund-Rumpler-Stral3e 13, 80939 Miinchen

Telefon: 089 / 318 809 618

E-Mail: info@verbund-strukturwandel.de

Web: http://www.verbund-strukturwandel.de
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Q Bundesagentur fiir Arbeit
Agentur fir Arbeit Minchen

.Die Erschliefsung des Potentials von Frauen ist angesichts des Konjunk-
turaufschwunges, der demographischen Entwicklung und des Fachkrafte-
bedarfes zwingend erforderlich. Die Kooperation von Akteuren mit unter-
schiedlichen Stérken erleichtert Wiedereinsteigerinnen die Ruckkehr in
den Beruf und eine rasche Integration in den Arbeitsmarkt. Durch ziel-
gerichtete Aktivitaten berat und begleitet power_m Frauen auf ihnrem Weg
zurlick in den Beruf. Dieses Vorhaben unterstitzt die Agentur fir Arbeit
durch die Kooperation und Kofinanzierung des Projektes power_m."

Bernd Becking, Vorsitzender
der Geschéftsfihrung der Agentur fir Arbeit Minchen

ErschlieBung des Potentials von Frauen ist
zwingend erforderlich.

Kontakt:

Beauftragte fir Chancengleichheit am Arbeitsmarkt (BCA)
Kapuzinerstr. 26

80337 Minchen

Muenchen.BCA@arbeitsagentur.de
www.arbeitsagentur.de

Industrie- und Handelskammer fiir
Miinchen und Oberbayern

2"

.Die Zukunft von Unternehmen wird in den nachsten Jahren und Jahr-
zehnten maRgeblich davon abhdngen, inwieweit es gelingt, Fachkrafte
zu gewinnen und zu halten. Das heif3t, die Bedeutung von qualifizierten
Wiedereinsteigerinnen und Wiedereinsteigern mit beruflicher Erfahrung
und sozialen Kompetenzen kann gar nicht hoch genug eingeschatzt
werden. Kein Unternehmen will auf diese Fachkrafte verzichten. Gerade
flr kleinere und mittelstandische Unternehmen ist das Angebot von
power_m eine grofde Hilfe bei der Suche nach Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern. Daher unterstitzt die IHK fir Minchen und Oberbayern
power_m als Kooperationspartner.”

Peter Driessen, Hauptgeschaftsfihrer
der IHK fir Minchen und Oberbayern

Fachkrafte gewinnen und halten.

Kontakt:

Industrie- und Handelskammer flr Mlnchen und Oberbayern
Max-Joseph-Str. 2

80333 Minchen

Telefon: 089 /5116 0

ihkmail@muenchen.ihk.de

www.muenchen.ihk.de



power_m wird durch folgende strategische Kooperationspartner
aus der Region Minchen unterstutzt.

Handwerkskammer
fliir Muinchen und Oberbayern

.Angesichts des sich abzeichnenden Fachkraftemangels ist das Handwerk
dringend auf qualifizierte Wiedereinsteiger/innen angewiesen. Mit der
Unterstltzung des Projektes power_m wollen wir den Bogen zwischen
Betrieben und beruflichen Wiedereinsteiger/innen schlagen und beiden
Seiten die Vorteile einer Beschéaftigung im Handwerk mit seinen vielféltigen
Betatigungsfeldern aufzeigen. Wir sind der Uberzeugung, dass unsere
Meisterbetriebe mit ihren durchschnittlich rund sechs Beschéftigten
aufgrund ihrer familiaren Struktur ein ideales Beschaftigungsfeld flr den
Wiedereinstieg nach der Elternzeit bieten.”

Dr. Lothar Semper, Hauptgeschaftsfihrer der
Handwerkskammer fir Minchen und Oberbayern

Das Handwerk ist auf qualifizierte
Wiedereinsteiger/innen angewiesen.

Kontakt:

Handwerkskammer fir Minchen und Oberbayern
Max-Joseph-StralRe 4

80333 Minchen

Telefon: 089/5119 0

info@hwk-muenchen.de

www.hwk-muenchen.de

\{bw

.Bayerns Wirtschaft braucht qualifizierte Fachkrafte. Laut unserer Studie
/Arbeitslandschaft 2030" werden im Freistaat im Jahr 2030 trotz der der-
zeitigen Krise bis zu 1,1 Millionen Fachkrafte fehlen. Daher ist es wichtig,
die Talente und Fahigkeiten gut ausgebildeter Frauen fir den Arbeitsmarkt
zu erhalten und weiterzuentwickeln. Dies gilt in besonderem Malf3e fir
Berufsriickkehrerinnen, die nach mehrjahrigen Erziehungspausen den
Anschluss an den Beruf suchen. Hier leistet power_m einen wichtigen
Beitrag.”

Ludwig Baur, Geschéaftsfihrer der
Geschaftsstelle Minchen-Oberbayern

Bayerns Wirtschaft braucht
qualifizierte Fachkrafte.

Kontakt:
vbw - Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e.V.
Max-Joseph-Str. 5
80333 Minchen
info@vbw-bayern.de
Telefon 089 /551 78 100
www.vbw-bayern.de
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Veranstaltungen

Stand: August 2011

power_m Forum

Unternehmen kooperieren mit power_m
und unterstutzen lhren Wiedereinstieg!

1. Dezember 2011,

Verbund Strukturwandel (VSW), Minchen

Fachtag ,Wiedereinstieg erfolgreich
gestalten: Erfahrungen aus einem Modell-
projekt”

25. November 2011, Altes Rathaus, Minchen

Perspektiven fiir Ihren Wiedereinstieg in
den Miinchner Arbeitsmarkt

Perspektive Arbeitswelt — in Kooperation
mit der Agentur fir Arbeit Minchen

10. November 2011, Berufsinformations-
zentrum der Agentur flr Arbeit, Mlnchen

power_m Forum

Unternehmen kooperieren mit power_m
und unterstutzen lhren Wiedereinstieg!
20. Oktober 2011,

Verbund Strukturwandel (VSW), Minchen

power_m Infoveranstaltung

in Kooperation mit der Agentur fur Arbeit

13. Oktober 2011, Berufsinformationszentrum
der Agentur fir Arbeit, Minchen

Infoborse fiir Frauen aus aller Welt
29. September 2011, Altes Rathaus, Minchen

power_m Infoveranstaltung
21. September 2011,
Mdnchner Volkshochschule, Minchen

power_m Infoveranstaltung
6. September 2011,
Frauenakademie MUnchen e.V., Mlnchen

Demographie-Kongress , Ressource
Mensch - gesellschaftliche Potenziale
im Wandel”

. Perspektive Wiedereinstieg — Potenziale
erkennen, Freirdaume schaffen, faire
Einkommensperspektiven realisieren”
31. August 2011, dbb forum, Berlin

power_m Infoveranstaltung
1. August 2011,
Frauenakademie Munchen e.V., Minchen

Riickenwind fiir Ihren Wiedereinstieg
Infoveranstaltung zu power_m

10. August 2011, Eltern-Kind-Zentrum
Schwabing/Maxvorstadt e.V., Mlnchen

power_m Infoveranstaltung
28. Juli 2011,
MUnchner Volkshochschule, Minchen

power_m Infoveranstaltung
14. Juli 2011,
Frauenakademie MUnchen e.V., Minchen

Aktuelle Perspektiven des

Miinchner Arbeitsmarktes —Teil Il
Perspektive Arbeitswelt — in Kooperation
mit der Agentur fir Arbeit Minchen

12. Juli 2011, Berufsinformationszentrum
der Agentur fir Arbeit, Minchen

power_m Infoveranstaltung
4. Juli 2011,
MUnchner Volkshochschule, Minchen

Aktuelle Perspektiven des

Miinchner Arbeitsmarktes - Teil |
Perspektive Arbeitswelt — in Kooperation
mit der Agentur fur Arbeit Minchen

30. Juni 2011, Berufsinformationszentrum
der Agentur fUr Arbeit, Minchen

PERSONAL & WEITERBILDUNG 2011
Nachhaltige Personalstrategien:
Potentiale von Wiedereinsteigerinnen
erkennen und nutzen

8. Juni 2011 bis 9. Juni 2011,
Rhein-Main-Hallen, Wiesbaden

power_m Infoveranstaltung
8. Juni 2011,
Frauenakademie MUnchen e.V., Minchen

Riickenwind fiir lhren Wiedereinstieg
Infoveranstaltung zu power_m
31. Mai 2011, treff + tee e.V., Minchen




Informationsmesse fiir Alleinerziehende
aus Neuhausen, Nymphenburg, Gern,
Moosach, Obersendling und Thalkirchen

24. Mai 2011,

Sozialblrgerhaus Plinganserstraflse, Minchen

2. Fiirstenfelder Bildungsfest
Rickenwind fir lhren Wiedereinstieg
21. Mai 2011, Veranstaltungsforum
Flurstenfeld, Furstenfeldbruck

power_m Infoveranstaltung
12. Mai 2011,
MUnchner Volkshochschule, Minchen

Fachtag , Alleinerziehend — mit Potenzial
und Perspektiven!”

3. Mai 2011,

Kulturhaus Milbertshofen, Minchen

Weiterbildung 2011

ZurUck in den Beruf? Wir zeigen Ihnen, wie.
14. April 2011 bis 15. April 2011,

M,O,C, Minchen

PERSONAL2011

Die Guten kommen zurlck — effiziente
Personalgewinnung mit power_m

13. April 2011 bis 14. April 2011,
M,O,C, Minchen

power_m Infoveranstaltung
4. April 2011,
Frauenakademie Munchen e.V., Minchen

4.VSW-Arbeitszeitforum fir
Fiihrungskrafte und Unternehmer
31. Marz 2011, IHK-Akademie, MUnchen

Frauen unternehmen was! Griindung und
Leitung von Unternehmen durch Frauen
in Kooperation mit der Handwerkskammer
fir Minchen und Oberbayern

18. Marz 2011, Internationale Handwerks-
messe 2011 — IHM, Minchen

power_m Infoveranstaltung

.Zwei Jahre power_m"

2. Marz 2011,

Referat fir Arbeit und Wirtschaft, Minchen

power_m Infoveranstaltung
17 Februar 2011,
MUnchner Volkshochschule, Minchen

Aktuelle Perspektiven des

Miinchner Arbeitsmarktes —Teil Il
Perspektive Arbeitswelt — in Kooperation
mit der Agentur fir Arbeit Minchen

2. Februar 2011, Berufsinformationszentrum
der Agentur flr Arbeit, Minchen

power_m Infoveranstaltung
24. Januar 2011,
Referat fUr Arbeit und Wirtschaft, Minchen

power_m Infoveranstaltung
9. Dezember 2010,
Frauenakademie Mlnchen e.V., Mlnchen

Aktuelle Perspektiven des

Miinchner Arbeitsmarktes —Teil Il
Perspektive Arbeitswelt — in Kooperation
mit der Agentur fir Arbeit Minchen

23. November 2010, Berufsinformations-
zentrum der Agentur fir Arbeit, Minchen

Informationsmesse fiir Alleinerziehende
von Ramersdorf bis Perlach

23. November 2010, Sozialblrgerhaus
Ramersdorf/Perlach, Minchen

Aktuelle Perspektiven des

Miinchner Arbeitsmarktes - Teil |
Perspektive Arbeitswelt — in Kooperation
mit der Agentur fir Arbeit Minchen

16. November 2010, Berufsinformations-
zentrum der Agentur fir Arbeit, Minchen

Riickenwind fiir Ihren Wiedereinstieg
Infoveranstaltung zu power_m
16. November 2010, treff + tee e.V., Mlnchen

Informationsmesse fiir Alleinerziehende
aus Minchen West und Mlnchen Mitte
10. November 2010,

Sozialblrgerhaus Pasing, Miinchen

Bundesweite Netzwerkkonferenz

der Lokalen Bilindnisse fiir Familie
.Starke Familien — starke Standorte”

25. Oktober 2010,

Haus der Bayerischen Wirtschaft, Minchen

power_m Infoveranstaltung

in Kooperation mit der Agentur fir Arbeit

19. Oktober 2010, Berufsinformationszentrum
der Agentur fur Arbeit, Minchen

power_m Infoveranstaltung
23. September 2010,
Mdinchner Volkshochschule, Minchen

Personal

Effiziente Personalgewinnung:
Dienstleistungsangebote von power_m

21. September 2010,

Internationales Congress Center, Minchen

power_m Infoveranstaltung
15. Juli 2010,
Frauenakademie MUnchen e.V., Minchen

power_m Infoveranstaltung
23. Juni 2010,
MUnchner Volkshochschule, Minchen

Informationsmesse fiir Alleinerziehende
aus Au, Haidhausen, Bogenhausen,

Berg am Laim, Trudering und Riem

22. Juni 2010,

Sozialblrgerhaus Orleansplatz, Minchen
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Informationsmesse fiir Alleinerziehende
aus Sendling, Sendling/Westpark,

Laim und Schwanthalerhdhe

20. Mai 2010, Sozialblrgerhaus
Laim-Schwanthalerhohe, Miinchen

Riickenwind fiir lhren Wiedereinstieg
Infoveranstaltung zu power_m
18. Mai 2010, treff + tee e.V., Mlnchen

power_m Infoveranstaltung
11. Mai 2010,
Frauenakademie MUnchen e.V., Minchen

power_m Infoveranstaltung

. Ein Jahr power_m"

15. April 2010,

Referat fUr Arbeit und Wirtschaft, Minchen

power_m Infoveranstaltung
24. Marz 2010,
Frauenakademie MUnchen e.V., Minchen

Infoborse fiir Frauen aus aller Welt
Mdinchner Einrichtungen und Initiativen
stellen sich vor

15. Marz 2010, Altes Rathaus, Minchen

Aktuelle Perspektiven des

Miinchner Arbeitsmarktes —Teil Il
Perspektive Arbeitswelt — in Kooperation
mit der Agentur fir Arbeit Minchen

11. Marz 2010, Berufsinformationszentrums
der Agentur fr Arbeit, Minchen

Im Wettbewerb um die besten Fachkréfte:

Wiedereinsteiger/innen fiir den Hand-
werksbetrieb gewinnen

in Kooperation mit der Handwerkskammer
fir MUnchen und Oberbayern

5. Mérz 2010, Internationale Handwerks-
messe 2010 — IHM, Minchen

Aktuelle Perspektiven des

Minchner Arbeitsmarktes —Teil |
Perspektive Arbeitswelt — in Kooperation
mit der Agentur fir Arbeit Mdnchen

4. Marz 2010, Berufsinformationszentrums
der Agentur fur Arbeit, Minchen

power_m Infoveranstaltung
24. Februar 2010,
MUnchner Volkshochschule, Minchen

Gesund und munter
1. Februar 2010,
Verbund Strukturwandel (VSW), Miinchen

Modul ,,Miinchner Arbeitsmarkt”
28. Januar 2010,
Verbund Strukturwandel (VSW), Miinchen

power_m Infoveranstaltung
26. Januar 2010,
Frauenakademie MUnchen e.V., Minchen

Themencafé , lhre Riickkehr ins
Berufsleben mit power_m*”

13. Januar 2010, MutterVaterZentrum
Neuhausen e.V., MUnchen

Gesund und munter
14. Dezember 2009,
Verbund Strukturwandel (VSW), Miinchen

power_m Infoveranstaltung
2. Dezember 2009,
Frauenakademie MUnchen e.V., Minchen

Fachtag Familienselbsthilfe
Familienselbsthilfe — ein Erfolgsmodell
1. Dezember 2009, Selbsthilfezentrum,
Mdnchen

Zurick ins Berufsleben

Jane im Dschungel des beruflichen
Wiedereinstiegs

1. Dezember 2009, Frauennetzwerk
am Ackermannbogen, Minchen

IHK-Fachtag ,, Zukunft Arbeitswelt”
Frauen, Familien und Gesundheit im Fokus
der Unternehmen

30. November 2009, IHK-Akademie, Minchen

Riickenwind fiir Ihren Wiedereinstieg
Infoveranstaltung zu power_m

24. November 2009, Eltern-Kind-Zentrum
Schwabing/Maxvorstadt e.V., Minchen

power_m Infoveranstaltung
4. November 2009,
MUnchner Volkhochschule, Minchen

Informationsmesse fiir Alleinerziehende
aus Sendling und Sendling/Westpark

29. Oktober 2009,

Sozialblrgerhaus Sendling, Minchen

Zirkuszelt Europa

Wissen Sie, was das soziale Europa fir Sie
tun kann?

24. Oktober 2009, Odeonsplatz, Minchen

Infotag Wiedereinstieg

Ich starte — jetzt!

10. Oktober 2009,

WBS TRAINING AG, Mlnchen

Infoveranstaltung Familienseminare
1. Oktober 2009,
MUnchner Volkhochschule, Minchen

Infoveranstaltung Familienseminare
16. September 2009,
Mdnchner Volkhochschule, Minchen

Aktionstag fiir Familien
Zeit fur Familie
15. Mai 2009, Salesianum, Minchen

Weiterbildung 2009
Existenzgriindung, Qualifizierung und flexible
Arbeitszeiten — Moglichkeiten und Chancen
des Wiedereinstiegs nach der Familienpause
27. Mérz 2009, M,0O,C, Minchen
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